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1 Charakterystyka podmiotu leczniczego

1.1 Podstawowe informacje

Dolnoslaskie Centrum Leczenia UzaleZnien

Nazwa jednostki:
w Czarnym Borze

Forma prawna: SP 20z
Siedziba: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
74 8450125 fax 74 8450290

/Z1L.OCzarnyBor/SkrytkaESP

Numer telefonu, faksu, adres poczty
elektronicznej, adres ESP

e-doreczenia PL-25813-88881-BREJS-11
Numer identyfikacyjny REGON: 000293982

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 886-23-85-284

Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym i data

. " 0000085329 z dnia 26.02.2002
rejestracji:

Data wpisu i numer rejestru podmiotdéw
wykonujgcych dziatalno$é leczniczg

1809 z dnia 30.12.1992

1.2 Przedmiot dziatalnosci

Dziedzina medycyny: - PSYCHIATRIA

Specjalizacja medyczna zajmujaca si¢ diagnostyka, profilaktyka i leczeniem zaburzen
psychicznych. Obejmuje ona rdzne nieprzystosowania zwigzane z nastrojem, zachowaniem,
poznaniem 1 percepcja. Jako dziedzina medycyny, skupia si¢ na szeroko pojetym zdrowiu

psychicznym, taczac wiedzg biologiczng z aspektami psychologicznymi, spotecznymi i kulturowym

Rodzaj udzielanych swiadczen:

1) Stacjonarne i calodobowe §wiadczenia zdrowotne, czyli takie ktore wymagaja, aby pacjent

przebywal w miejscu udzielenia §wiadczen zdrowotnych przez 24 godziny. Dzielg si¢ na §wiadczenia:
e szpitalne,

Szpitalem, w mysl ustawy o dziatalnosci leczniczej (art. 2 ust.1 pkt 9), jest zaktad leczniczy,

w ktorym podmiot leczniczy wykonuje dziatalnos$¢ lecznicza rodzaju §wiadczenia szpitalne.

Swiadczenia szpitalne ( art.2 ust.1 pkt. 11) sa §wiadczeniami zdrowotnymi udzielanymi

przez podmiot leczniczy w trybie catodobowym. Polegaja one na kompleksowym

diagnozowaniu, leczeniu, pielggnacji i rehabilitacji pacjenta, przy czym istotne jest, aby
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czynno$ci te nie mogly by¢ realizowane w ramach innych stacjonarnych i catodobowych
swiadczen zdrowotnych, jak réwniez w ramach ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych.
Przez $wiadczenia szpitalne nalezy rozumie¢ takze takie Swiadczenia, ktore sg udzielane
pacjentowi z zamiarem zakonczenia ich udzielania w ciggu 24 godzin, jezeli wypetione
zostang wszystkie pozostale warunki wskazane powyzej, tzw. hospitalizacja w trybie
jednego dnia

inne niz szpitalne,

Przez stacjonarne i calodobowe $wiadczenie zdrowotne inne niz §wiadczenie szpitalne,
zgodnie z art. 2 ust. 1 pkt 12 ustawy o dziatalnosci leczniczej, nalezy rozumie¢ udzielane
pacjentom $wiadczenia opiekuncze, pielegnacyjne, paliatywne, hospicyjne, a takze Swiad-
czenia z zakresu opieki dlugoterminowej, rehabilitacji leczniczej, leczenia uzaleznien, psy-
chiatrycznej opieki zdrowotnej oraz lecznictwa uzdrowiskowego. Swiadczenia te udzielane
sa pacjentom, ktorych stan zdrowia wymaga udzielania calodobowych lub catodziennych
swiadczen zdrowotnych w odpowiednio urzadzonych, staltych pomieszczeniach, spetniaja-
cych okreslone przepisami prawa wymogi.

W ustawie o dziatalnos$ci leczniczej (art. 9) ustawodawca okreslit jakie rodzaje dziatal-
nosci leczniczej zaliczane sa w $wietle przepisow ustawy do udzielania pacjentom stacjo-
narnych i catlodobowych $wiadczen zdrowotnych inne niz szpitalne. Nalezy jednak pamig-
ta¢, ze jest to katalog otwarty, a wigc do tego rodzaju §wiadczen zdrowotnych moga by¢

zaliczane inne rodzaje dzialalnosci leczniczej o podobnym charakterze.

W pierwszej kolejnosci wskazano, ze §wiadczenia takie mogg polega¢ na udzielaniu
catodobowych $wiadczen zdrowotnych, ktére obejmuja swoim zakresem pielegnacje
i rehabilitacj¢ pacjentow niewymagajacych hospitalizacji, a takze na zapewnianiu im pro-
duktow leczniczych i wyrobow medycznych, pomieszczen i wyzywienia odpowiednich
do stanu zdrowia. Swiadczenia takie moga polegaé rowniez na prowadzeniu edukacji zdro-
wotnej dla pacjentéw 1 cztonkdéw ich rodzin oraz przygotowaniu tych os6b do samoopieki
i samopielegnacji w warunkach domowych. Swiadczen tych udziela si¢ co do zasady

w zaktadach opiekunczo-leczniczych.

Swiadczenia lecznicze moga by¢ rowniez udzielane pacjentom w zaktadach pielegna-
cyjno- opiekuficzych. Swiadczenia wykonywane w takich zaktadach moga polegaé, podob-
nie jak $wiadczenia w zaktadach opiekunczo — leczniczych, na udzielaniu catodobowych

swiadczen zdrowotnych, obejmujacych pielegnacje, rehabilitacje, ale takze opieke
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pacjentdw niewymagajacych hospitalizacji. Moga one polegaé takze na zapewnianiu pa-
cjentom produktow leczniczych potrzebnych do kontynuacji leczenia, pomieszczen 1 wy-
zywienia odpowiednich do stanu zdrowia, a takze na prowadzeniu edukacji zdrowotnej dla
pacjentéw i cztonkow ich rodzin oraz przygotowaniu tych os6b do samoopieki i samopie-

legnacji w warunkach domowych.

Catodobowych i stacjonarnych $wiadczen zdrowotnych innych niz szpitalne udziela si¢
réwniez w zaktadach rehabilitacji leczniczej. Polegaja one na dziataniach usprawniajacych,

ktore moga stuzy¢ zachowaniu, przywracaniu oraz poprawie zdrowia pacjentow.

Do $§wiadczen tego rodzaju zalicza si¢ rOwniez sprawowanie w hospicjach wszechstron-
nej opieki zdrowotnej, psychologicznej i spotecznej nad pacjentami znajdujgcymi si¢ w sta-
nie terminalnym. Co wigcej, rowniez w tym przypadku wskazang wyzej opieka moga zostaé
objete takze rodziny pacjentow.

Wskaza¢ jednak nalezy, ze zardbwno $wiadczenia udzielane w hospicjach, jak i $wiadczenia
opiekuncze i pielggnacyjne, moga by¢ udzielane takze w warunkach domowych w zaleznosci od po-

trzeb zdrowotnych pacjentow.
2) Ambulatoryjne Swiadczenia zdrowotne.

W przypadku, gdy nie jest wymagane udzielanie §wiadczen w trybie stacjonarnym i catodobo-
wym (tj. w szpitalu lub w miejscu innym niz szpital, w odpowiednio przygotowanym do tego, statym
pomieszczeniu), w mys$l art. 10 ustawy o dzialalnoSci leczniczej, pacjentom udzielane
sa ambulatoryjne §wiadczenia zdrowotne. Obejmuja one $wiadczenie podstawowej lub specjalistycz-
nej opieki zdrowotnej oraz §wiadczenia z zakresu rehabilitacji leczniczej. W zakres ambulatoryjnych
$wiadczen zdrowotnych wchodzi réwniez wykonywanie badan diagnostycznych w celu rozpoznania

stanu zdrowia pacjenta i ustalenia wobec niego dalszego postgpowania leczniczego.

Ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych udziela si¢ w ambulatorium, przez ktore nalezy
rozumie¢ rOwniez przychodni¢ (np. przychodni¢ wielospecjalistyczng z r6znego rodzaju poradniami),
poradni¢ (np. poradnia okulistyczna, ortopedyczna), osrodek zdrowia, lecznice lub ambulatorium
z izbg chorych (tworzone m.in. w aresztach $ledczych i zaktadach karnych). Ponadto $§wiadczenia
ambulatoryjne mogg by¢ udzielane m.in. w zaktadzie badan diagnostycznych czy medycznym labora-

torium diagnostycznym (art. 12 ust. 3 ustawy o dzialalnos$ci leczniczej).

Pacjent w ramach opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien $wiadczonej w warunkach
ambulatoryjnych ma mozliwos¢ skorzystania w poradni nie tylko z ustug lekarza, ale takze z pomocy

psychologa, psychoterapeuty, specjalisty psychoterapii uzaleznien czy instruktora terapii uzaleznien.

-5 -
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Gléwnym celem dzialalnosci leczniczej Dolnos$laskiego Centrum Leczenia Uzaleznien
w Czammym Borze jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stluzacych zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub
przepiséw odrebnych regulujacych zasady ich wykonywania, jak rowniez promocja zdrowia.

W celu zapewnienia prawidlowego procesu diagnostyki, leczenia pacjentow i cigglosci
postepowania leczniczego Centrum wspoOlpracuje z innymi podmiotami leczniczymi w zakresie
udzielania specjalistycznych konsultacji lekarskich, specjalistycznego leczenia szpitalnego

1 ambulatoryjnego oraz wykonywania ré6znego rodzaju badan diagnostycznych.

1.3 Gtéwne problemy podmiotu i ich przyczyny

Dolnoslaskie Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze jest placowka §wiadczacg ustugi
medyczne z zakresu psychiatrii na terenie wojewodztwa Dolnoslaskiego. Centrum w sposob
nieprzerwalny zapewnia szeroki zakres opieki medycznej i jednocze$nie doktada wszelkich staran, by
sprosta¢ wcigz rosngcym wymaganiom zardwno otoczenia zewnetrznego, jak i swoich wewnetrznych
struktur. Liczne problemy czesto narastajagce od wielu lat, wymuszajg wiele zmian w sposobie
zarzadzania jednostka, tym bardziej, ze wprowadzone dotychczasowo nowelizacj¢ ustaw systemu
ochrony zdrowia nie przyniosty efektywnych rezultatoéw i nie pomogly w rozwigzaniu pojawiajacych
si¢ trudnosci. Sektor ochrony zdrowia nadal zmaga si¢ z niestabilng sytuacjg finansowa jednostek.

Zagadnieniem, ktore w ostatnich latach przysparza wiele trudnosci w zarzadzaniu publiczng
jednostka ochrony zdrowia jest coraz bardziej niestabilna sytuacja na rynku pracy zawodow
medycznych. Brak kadry medycznej — lekarzy psychiatrow, specjalistow psychoterapii terapii
uzaleznien ma ogromny wplyw na terminy przyje¢ pacjentdw, a co za tym idzie ma rosnace
niezadowolenie spoleczne, wynikajace z niewystarczajacej dostepnosci do swiadczen medycznych.
Kolejne regulacje ustawowe narzucajace wprowadzenie podwyzek wynagrodzen i brak pelnego
zabezpieczenia finansowego ze strony instytucji finansujacych sektor zdrowia, powoduja istotne
problemy
w utrzymaniu plynnos$ci finansowe;.

Nastepna kwestia, ktorej nie mozna poming¢ jest gwaltowny wzrost cen materiatow, energii
iustug. Obowigzek dziatania w oparciu o liczne zewnetrzne akty prawne ( m.in.. Prawo Zamédwien
Publicznych ), daje niewielka mozliwos$¢ negocjacji cen, a czgsto wrecz wymusza przyjecie warunkow

narzuconych przez rynek dostawcow. Coraz wicksze koszty wynagrodzen i ich pochodnych, przy
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réwnoczesnym wzroscie cen materialow i energii maja diametralny wptyw na wynik finansowy
Centrum. Ktory osigga ujemne wartosci.
Powyzsze przestanki bezposrednio oddzialujg na funkcjonowanie Centrum. Jednocze$nie

Centrum nie ma realnej mozliwos$ci ograniczenia ich niekorzystnych konsekwencji.

1.4 Podstawowe informacje statystyczne

Dolnoslaskie Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze jest podmiotem leczniczym
wykonujacym dzialalno$¢ lecznicza z zakresu opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien na
podstawie wpisu nr 000000001809 do Rejestru Podmiotow Wykonujacych Dziatalno$¢ Lecznicza
prowadzonego przez Wojewode Dolnoslaskiego. Struktura wewnetrzna DCLU obejmuje 10 jednostek
1 25 komorek organizacyjnych wchodzacych w sktad trzech zaktadow leczniczych stanowigcych
Zespot Leczenia Catodobowego dla Osob Uzaleznionych, Zesp6t Leczenia Ambulatoryjnego Oséb
z Problemem Uzaleznienia oraz Zespot Leczenia Szpitalnego dla Osob Uzaleznionych. Swiadczenia
zdrowotne udzielane s3 w formie calodobowych stacjonarnych $wiadczen zdrowotnych innych niz
szpitalne w Oddziale leczenia uzaleznien (COTU), Oddziale terapii dla uzaleznionych od substancji
psychoaktywnych ze wspotistniejagcymi zaburzeniami psychotycznymi (COPD) i Hostelu dla oso6b
uzaleznionych od alkoholu. W roku 2027 planowane jest rozpoczecie udzielania §wiadczen
rehabilitacyjnych w Oddziale rehabilitacyjnym dla uzaleznionych od substancji psychoaktywnych ze
wspotistniejagcymi zaburzeniami psychicznymi gldwnie psychotycznymi (podwojna diagnoza REH).

Ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne wykonywane sg w zespole poradni sktadajacym si¢
z Poradni zdrowia psychicznego w Czarnym Borze z Punktem Zgloszeniowo-Koordynacyjnym,
Poradni leczenia uzaleznien i czterech Poradniach terapii uzaleznienia od alkoholu 1 wspotuzaleznienia
zlokalizowanych w Czarnym Borze, Kamiennej Gorze, Swidnicy, Swiebodzicach i Dusznikach-Zdroj.

Swiadczenia zdrowotne w trybie stacjonarnym wykonywano przy wykorzystaniu bazy
t6zkowej obejmujacej 115 miejsc, przy czym oddziat COTU liczyt 65 tozek, w sktad oddziatu COPD
wchodzito 35 t6zek, a w Hostelu wykorzystywano 5 16zek. Oddziat Rehabilitacyjny dla uzaleznionych
od substancji psychoaktywnych ze wspotistniejacymi zaburzeniami psychicznymi bgdzie udzielat
$wiadczen zdrowotnych przy wykorzystaniu 10 16zek.

Dolnoslaskie Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze w roku 2025 w ramach realizacji
$wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych na podstawie umowy zawarte]
z Dolnoslaskim Oddzialem Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia we Wroclawiu

hospitalizowalo w oddziatach stacjonarnych 825 osob dla ktoérych zrealizowano 33874 osobodni.
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Z tacznej liczby o0sob hospitalizowanych w oddziale COTU $§wiadczen zdrowotnych udzielono 594
osobom ( w tym skierowanych do leczenia na mocy postanowienia sagdu 91) w ilosci 22305 osobodni,
oddziale COPD 231 osobom ( w tym sagdowym 44) w ilosci 10052, a w Hostelu przebywato 23 osob,
dla ktoérych zrealizowano 1517 osobodni pobytu w formie stacjonarnej opieki dlugoterminowe;.

Wskaznik $redniego pobytu pacjenta w oddziale COTU wynidst 38 dni, oddziale COPD
ksztaltowat si¢ na poziomie 44 dni, a w Hostelu osiggnat wartos¢ 66 dni ze wskaznikiem przelotowosci
t6zek szpitalnych wynoszacym odpowiednio dla COTU -9,28, COPD — 7,97, Hostel — 4,6. Wskaznik
$redniego dziennego obtozenia t6zek finansowanych ze $rodkéw pochodzacych z umowy zwartej
z DOW NFZ we Wroctawiu w oddziatach stacjonarnych DLCU osiggnat najwyzsza wartos¢ dla
oddzialu COTU wynoszaca 96%. W oddziale COPD wskaznik obtozenia t6zek wyniost 95%,

a w przypadku Hostelu odnotowano catkowite wykorzystanie t6zek finansowanych w ramach umowy
z DOW NFZ we Wroctawiu n poziomie 84%.

Cel dziatalno$ci placowki 2025 roku nie ulegl zmianie. W dalszym ciggu zadaniem Centrum
jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych osobom uzaleznionym od alkoholu, $rodkéw
psychoaktywnych oraz promowanie zdrowia wsérod tych oséb 1 ich rodzin poprzez dzialalnos¢
profilaktyczna, udzielanie §wiadczen osobom uzaleznionych od alkoholu i ich rodzinom.

Charakterystyka pacjentéw oddziatu szpitalnego zalezy od jego specjalizacji. Jednak mozna
wyr6zni¢ ogdlne cechy wspolne dla populacji szpitalnej. Do DCLU trafiajg przede wszystkim pacjenci
w trybie planowym tj. pacjenci ze skierowaniem na leczenie oraz na podstawie prawomocnego
postanowienia Sadu (art. 26 ustawy z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci
1 przeciwdzialaniu alkoholizmowi (Dz.U. z 2018 r. poz. 2137, z p6zn. zm.).

Kwota zobowiazania Funduszu wobec Swiadczeniodawey z tytutu realizacji umowy w okresie
od dnia 01.01.2025r. do dnia 30.06.2025r wynosita 6.956.076,83 a w okresie od dnia 01.01.2025r. do
dnia 31.12.2025r wyniosta 14.611.386,91.

Zgodnie z planem finansowym umowy o udzielanie $wiadczen zdrowotnych obowigzujacym
w pierwszym polroczu 2025 roku stawka za punkt rozliczeniowy wynosita 24,70 zt, a tym samym
wycena osobodnia pobytu na oddziatach COTU 1 COPD ksztattowata si¢ na poziomie 353,21 zt, a w
Hostelu na poziomie 217,36 zt. Dolnoslaski Oddziat Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia we
Wroctawiu w ramach aneksowania umoéw o udzielanie $wiadczen zdrowotnych z zakresu opieki
psychiatrycznej i leczenia uzaleznien na drugie potrocze roku 2025 zwigkszyt stawke za punkt
rozliczeniowy do kwoty 28,23 zt dla oddziatu COTU 1 COPD oraz 28,16 dla Hostelu. Byto to zwigzane
m.in. ze wzrostem wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia pracownikdw podmiotow leczniczych,

a takze cen produktow i ushug na rynku powszechnym. Wprowadzone aneksem zmiany w planie
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finansowym wplynely na korzystniejszg wycene swiadczen zdrowotnych w lecznictwie stacjonarnym.
Stawka za osobodzien pobytu ulegta podwyzszeniu do kwoty 403,69 zt w oddziatach COTU i COPD
oraz do kwoty 247,81 zt dla §wiadczen udzielanych w Hostelu.

W ramach realizacji §wiadczen zdrowotnych w oddziatach stacjonarnych COTU i COPD
przystapito do programu pilotazowego w zakresie edukacji zywieniowej oraz poprawy jakosci
zywienia w szpitalach pod nazwg ,,Dobry posilek w szpitalu”. Celem programu pilotazowego byto
zwigkszenie dostepnosci porad zywieniowych oraz wdrozenie optymalnego modelu zywienia
$wiadczeniobiorcow. Program pilotazowy obejmowal $§wiadczenie opieki zdrowotnej — porade
zywieniowg oraz $wiadczenie towarzyszace w postaci zapewnienia §wiadczeniobiorcg wyzywienia
adekwatnie do stanu zdrowia na podstawie zalecen opublikowanych przez ministra wlasciwego
do spraw zdrowia. Rozliczenie §wiadczen opieki zdrowotnej udzielanych w ramach programu
pilotazowego odbywato si¢ na podstawie umowy na realizacje programu pilotazowego,
po zrealizowaniu $§wiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglgdnieniem stawki w wysoko$ci 25,62 zt
za osobodzien pobytu w szpitalu §wiadczeniobiorcy zakwalifikowanego do programu pilotazowego.
Lacznie w ramach umowy rozliczono 32313 $§wiadczen z zakresu programu ,,.Dobry positek
w szpitalu”. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami zakonczenie realizacji programu pilotazowego
nastapito z koncem roku 2025, tj. z wprowadzeniem standardu zZywienia pacjentow w szpitalach.

Centrum ponadto miato podpisang umowe z NFZ o realizacj¢ programu. Propozycja pierwsza na
2025 rok obejmowata swoim zakresem tylko sze$¢ miesiecy i wynosita 430.006,08 zt. Po aneksowaniu
15.10.2025 warto$¢ umowy opiewata na 862.599,78 zt .

Przychody Centrum to réwniez podpisana umowa na podwykonawstwo medyczne na realizacje
swiadczen zdrowotnych Poradni Zdrowia Psychicznego. Umowa zleca udzielenie s$wiadczen psychia-
trycznych dla dorostych i realizacj¢ punktu zgloszeniowo koordynacyjnego Warto§¢ umowy to okoto
827.859,06 zt na rok .

Swiadczenia zdrowotne w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej realizowane byly
na rzecz pacjentow z jednostkami chorobowymi charakteryzujacymi si¢ wystepowaniem
roznorodnych zaburzen psychicznych, a w szczegolnosci zmagajacych si¢ z problemem uzaleznienia
od alkoholu i substancji psychoaktywnych. Ponadto opieka medyczna sprawowana byta réwniez dla
0sob, u ktoérych zdiagnozowano problem wspoétuzaleznienia i inne problemy zdrowotne zwigzane
z wystepowaniem zaburzen adaptacyjnych. Liczba leczonych pacjentow w roku 2025 wynosita 1336
0sOb w tym mezczyzn 713, a kobiet 623. Najwickszy odsetek stanowig osoby w tzw. w wieku

produkcyjnym pomig¢dzy 30-64 rokiem zycia.
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Laczna liczba porad udzielonych w trybie terapii indywidualnej i grupowej w roku 2025 wniosta

18 152, w tym w:

1) Poradni zdrowia psychicznego w Czarnym Borze (CZP) - 3688 porad,

2) Poradni leczenia uzaleznien w Swidnicy - 969 porady,

3) Poradni terapii uzaleznienia i wspotuzaleznienia od alkoholu w Swidnicy - 5798 porad,

4) Poradni terapii uzaleznienia i wspotuzaleznienia od alkoholu w Swiebodzicach - 3177 porad,

5) Poradni terapii uzaleznienia 1 wspotuzaleznienia od alkoholu w Kamiennej Gorze - 2751 porad.

6) Poradni terapii uzaleznienia i wspotuzaleznienia od alkoholu w Dusznikach Zdréj - 1769 porad.
Wsrod osob objetych opieka ambulatoryjng najwigksza grupe stanowili pacjenci zamieszkujacy

obszar powiatu $widnickiego — 7190 porad, kamiennogorskiego — 3166 porad i klodzkiego —

1866 porad. Dla pacjentow wskazujagcych jako obszar zamieszkania teren dziatalnosci

Centrum Zdrowia Psychicznego w Watbrzychu udzielono tacznie 3189 porad.
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1.5 Analiza SWOT

Stworzenie skutecznej strategii dla Centrum jest zdaniem kluczowym dla rozwoju i pozycji na
konkurencyjnym runku. Szczegdlnie jest to istotne w okresie kryzysu, z jakim bryka si¢ obecnie
stuzba zdrowia, gdy liczba niewiadomych znacznie wzrasta i nalezy odnalezé si¢ w nowej
rzeczywisto$ci, aby przetrwac na rynku. Stworzenie skutecznej strategii dziatalno$ci szpitala musi
by¢ poprzedzone przeprowadzeniem kompleksowej analizy czynnikbw wewngtrznych
1 zewnetrznych.

Na dziatalno§¢ Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej] ma wpltyw wiele
czynnikow, dlatego waznym jest, aby stara¢ si¢ przewidywac ryzyko i wprowadza¢ dzialania, ktore
pozwola zmniejszy¢ lub wykluczy¢ wszelkie nieprawidlowosci czy niepowodzenia. Poprzez
wlasciwe zarzadzanie ryzykiem mozna zniwelowacé zarowno niebezpieczenstwo zaistnienia danego
zagrozenia, jak i ustrzec si¢ od decyzji niekorzystnych i ich konsekwencji.

Narzedziem do wewnetrznej analizy 1 jego otoczenia w celu zoptymalizowania strategii
zarzadzania Centrum, badz zbudowania nowego planu strategicznego ( naprawczego) jest tzw.

Analiza SWOT

Analiza SWOT - wyniki diagnozy stanu istniejgcego :

MOCNE STRONY StABE STRONY
e  Wysoka jakos¢ swiadczonych ustug, e  Jedno profilowos¢ swiadczonych ustug,
. Rozpoznawalnos¢ placowki wsréd pacjentow, . Brak mozliwosci samodzielnego sfinansowania za-
. Krotkie okresy oczekiwania na udzielenie $wiadczen mierzen inwestycyjnych,
zdrowotnych, e  Braki kadrowe w odniesieniu do zapotrzebowania na
¢  Wykwalifikowana kadra medyczna i administracyjna opieke lekarska (lekarz psychiatra),
podnoszaca caty czas swoje kwalifikacje, ¢ Niestabilna sytuacja finansowa szpitala.

e  Zaangazowanie wielu podmiotéw w realizacje pro-
gramoéw zwigzanych z leczeniem osob uzaleznio-
nych i wspotuzaleznionych na terenie wojewddztwa,

e Baza lokalowa umozliwiajgca zwiekszenie ilosci
udzielanych $wiadczen zdrowotnych dla pacjentéw,

e  Akredytacja placowki jako osrodka stazowego dla te-
rapeutow uzaleznien,

e  Wieloletnia tradycja szpitala,

. Dziatania dla rodzin - sesje rodzinne,

e  Zintegrowanie dziatan catego personelu w
kierunku tworzenia lepszego wizerunku
szpitala i zaspokajanie potrzeb zdrowotnych
pacjentow i ich rodzin,

. Determinacja we wprowadzaniu zmian.

WEWNETRZNE
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ZEWNETRZNE

SZANSE

ZAGROZENIA

Wprowadzenie regulacji prawnych umozliwiajgcych
petniejsze wykorzystanie potencjatu, w tym pozyski-
wania dodatkowych srodkéw za $wiadczenia poza
umowg z NFZ,

Przychylnos$¢ i wsparcie organu zatozycielskiego,
Uruchomienie Oddziatu Rehabilitacyjnego Podwoj-
nej Diagnozy,

Zwiekszajgca sie liczba oséb uzaleznionych od alko-
holu i innych substancji psychoaktywnych,

Brak konkurencji w najblizszym otoczeniu.

Niepewnos¢ w zakresie planowania wieloletniego ze
wzgledu na aneksowanie umow a nie ogtaszanie no-
wych,

Warto$c¢ kontraktu nie pokrywajaca wszystkich kosz-
téw funkcjonowania Centrum,

Niestabilno$¢ systemowych rozwigzan organiza-
cyjno-prawnych w zakresie ochrony zdrowia,
Niestabilna sytuacja w ochronie zdrowia,

Wysokie koszty utrzymania,

Silna konkurencja na rynku ustug medycznych —
sektor prywatny.

- 12 -
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2 Analiza zatrudnienia i polityki ptacowej

2.1 Analiza i prognoza zatrudnienia

Kapitat ludzki to jeden z fundamentéw funkcjonowania Centrum. Mimo, Ze placowka posiada
zasoby — materialne, ruchomosci, nieruchomosci, czy zasoby finansowe to jednak wlasnie kapitat
ludzki w podmiocie medycznym odgrywa szczegdlne znaczenie. Dobre zarzadzanie kapitalem
ludzkim pomaga zwigkszy¢ efektywno$¢ pracy, poprawia zaangazowanie zespotu, co w dalszej
perspektywie czasowej posrednio wplywa na rozwoj placowki. Wiasciwa polityka zarzadzania
zasobami ludzkimi przekltada si¢ na wigkszg innowacyjno$¢ 1 przewage konkurencyjng
poszczegbdlnych zespoldw osobowych, glownie w grupie personelu medycznego. W ponizszym
podrozdziale scharakteryzowano przekroj kadry SPZOZ w Czarnym Borze, dokonujac rozmaitych

analiz i zestawien statystycznych.

A pracujacy na
umowy o prace um'owy. clEnlk, kontraktach
o dzieto i pozostate o ——
Grupa pracownikéw Zatrudnieni
w réwnowaznikach etatu

31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2025
1 Lekarz 2,0 2,0 1,6 1,9
2 Lekarz rezydent
3 Pielegniarka, potozna 15,0 15,0 0,3 0,4
4 Perfuzjonista
5 Psycholog, psychoterapeuta, terapeuta uzaleznien 30,5 32,1 0,4 0,4 1,6 1,9
6 Dietetyk 0,5 0,5
7 Logopeda
s Fizjoterapeuta, rehabilitant, technik rehabilitacji, masazysta, mgr

rehabilitacji
9 Fizyk medyczny
10 Technik (radiologii, elektroradiologii itd.)
11 Terapeuta zajeciowy
12 Ratownik medyczny
13 Pozostaty personel medyczny 2,0 2,0
14 Pozostaty personel niemedyczny 21,0 23,0 0,8 0,1
15 Pozostaty personel niemedyczny administracyjny, zarzad 12,5 13,5 0,1 0,1
16 Stazysta
Ogédtem 83,1 87,6 1,8 1,0 3,4 4,2

Przedstawiona tabela ukazuje zmiany w strukturze zatrudnienia w Dolnos$laskim Centrum
Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze jakie nastapity w 2025 r. w stosunku do roku 2024.

W analizowanym okresie wystgpil ogdlny niewielki wzrost liczby etatow w wiekszosci form
zatrudnienia. Zatrudnienie z tytulu umowy o prac¢ wzrost o 4,5 etatu, kontrakty (podwykonawstwo)

wzrost o 0,8 etatu, umowy cywilnoprawne: spadek o 0,8 etatu.
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Laczna liczba etatow (wszystkie formy razem) wzrosta o 4,5 etatu z 88,3 w 2024 roku do 92,8

w 2025 roku.

umowy o prace umowy zlecenia, o dzieto i pozostate pracujacy na (podwy )
Zatrudnieni Pracujacy .
z,m.dme,.’, Zatrudnieni w osobach Zatrudnieni wosobach | :c::::?::x Pracujacy
Grupa pracownikéw w etatach w réwnowatnikach etatu > " woniec w réwnowatnikach etatu > nevoniec | mikachetatu® | W réwnowaznikach etatu *
wykonanie plan wykonanie plan wykonanie plan
na 31.12.2025 2026 2027 2028 na 31.12.2025 2026 2027 2028 na 31.12.2025 2026 2027 2028
1 |Lekarz 2 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 4 19 2,5 2,5 2,5
2 [Lekarz rezydent
3 [pielegniarka, potozna 15 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 2 04 0,4 0,4 04
4 [perfuzjonista
5 :i:i?:;pswhme'ape”ta'(Erape”(a 33 32,1 32,1 31,2 31,2 31,2 2 04 06 06 06 12 19 19 19 19
6 [Dietetyk 1 0,5 03 03 0,3
7 |Logopeda
g |Fizioterapeuta, rehabilitant, technik
rehabilitacji, masazysta, mgr rehabilitacji
9 [Fizyk medyczny
10 [Technik (radiologii, elektroradiologii itd.)
11 |Terapeuta zajeciowy
12 [Ratownik medyczny
13 [Pozostaly personel medyczny 2 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
14 |Pozostaly personel niemedyczny 24 23,0 23,0 22,8 22,8 22,8 1 0,1 0,1 0,1 0,1
15 :‘;:f:lagr:;s"‘;" : ::mdva"y 14 13,5 13,5 12,7 12,7 12,7 2 0,1 01 01 0,1 13 13 1,3
16 |stazysta
Ogétem %0 87,6 87,6 85,7 85,7 85,7 6 1,0 1,1 1,1 1,1 18 4,2 6,1 6,1 6,1

" Warto$¢ odpowiadajaca wymiarowi zatrudnienia - éredniomiesiecznie
?Wartosé z uwzglednieniem wszystkich przepracowanych godzin - éredniomiesiecznie

Przedstawiona tabela zawiera szczegOlowe dane dotyczace stanu zatrudnienia
w Dolnoslaskim Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze na dzien 31.12.2025 r. oraz
prognozy kadrowe na lata 2026-2028. Analiza obejmuje trzy gldéwne formy wspdlpracy: umowy
o prace, umowy cywilnoprawne (zlecenie/dzieto) oraz kontrakty (podwykonawstwo).

Na koniec 2025 roku Centrum zatrudniato tacznie 114 0sob, co przektada si¢ na 92,8 etatéw
przeliczeniowych, wliczajac réwnowazniki etatow z innych form zatrudnienia. Umowy o prace
stanowig fundament kadrowy - 90 0so6b zajmujacych 87,6 etatow. Kontrakty (Podwykonawstwo)
stanowig wazny filar wspierajacy, gdzie 18 os6b wypracowuje réwnowartos¢ 4,2 etatu. Umowy

cywilnoprawne stanowig najmniej liczng grupe — 6 osob (1,0 etat).

Analiza grup zawodowych
1.Kadra lekarska 1 pielegniarska:
o Lekarze: Placowka opiera si¢ gtownie na kontraktach (4 osoby, 1,9 etatu), przy wsparciu
2 etatdow na umowe o pracg. Lacznie daje to ok. 3,9 etatu lekarskiego.
o Pielegniarki i potozne: To stabilna grupa 15 0sob na pelnych etatach na umowie o prace, wspo-
magana niewielkim zakresem podwykonawstwa (0,4 etatu).
2. Kadra terapeutyczna
e Psycholodzy i terapeuci (Specjalisci Psychoterapii Uzaleznien, Instruktorzy Terapii Uzalez-

nien) stanowia najliczniejszg grupe zawodowa. Na umowe o prace zatrudnione sg 33 osoby
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(32,1 etatu). Dodatkowo placowka korzysta z szerokiego wsparcia kontraktowego (12 oséb,
1,9 etatu). Lacznie zespot ten liczy 47 osob.
3. Personel pomocniczy i administracja
e Pozostaly personel niemedyczny (salowe, konserwatorzy/portierzy, sprzataczki) stanowia
grupe 24 osob (23 etaty — umowa o prace).
e Administracja i zarzad: 14 oso6b (13,5 etatu —umowa o prace) oraz niewielkie wsparcie z tytutu

umowy zlecenie (2 osoby — 0,1 rownowaznika etatu).

Prognozy na lata 2026-2028 wskazuja na dazenie do stabilizacji zatrudnienia z niewielkimi
korektami optymalizacyjnymi:

o Niewielka redukcja zatrudnienia z tytutu umowy o pracg - plan zaktada spadek z 87,6 do 85,7
etatu. Zmiany dotyczg gtéwnie grupy psychologéw/terapeutow (-0,9 etatu) oraz personelu ad-
ministracyjnego (-0,8 etatu).

e Wzrost znaczenia kontraktéw: w obszarze podwykonawstwa planowany jest wzrost z 4,2
do 6,1 etatu. Najwicksze zwickszenie zaangazowania przewidziano dla lekarzy (wzrost o 0,6
etatu kontraktowego) oraz personelu administracyjnego (pojawienie si¢ 1,3 etatu kontrakto-
wego).

o Stabilnos¢ w pielegniarstwie: liczba etatow pielegniarskich pozostaje niezmienna w catym
okresie.

Centrum stosuje elastyczny model zatrudnienia, faczac stabilno$¢ umow o prace (personel sredni

1 terapeutyczny) z elastycznoscig kontraktéw (lekarze). Struktura zatrudnienia, z dominujaca rolg
terapeutow 1 psychologdw, jest Scisle dopasowana do profilu dziatalnosci placowki.

W latach 20262028 widoczny jest niewielki trend przesuwania czg¢sci obcigzen z umow o prace
na kontrakty, co moze sugerowac chec lepszego zarzadzania kosztami pracy przy zachowaniu cigglosci
opieki.

W prognozach na lata 2026-2028 Centrum wskazuje stabilno$¢ zatrudnienia i ewentualne
przesuni¢cia personelu wewnatrz Centrum —zmiana komorki organizacyjnej (przejscie pracownika
na inny oddziat). W 2027 r. Centrum planuje uruchomi¢ Oddziat rehabilitacji dla uzaleznionych
od substancji psychoaktywnych ze wspotistniejacymi zaburzeniami psychotycznymi REH) przy
jednoczesnym przesunieciu czgsci personelu pracujacego w Oddziale terapii dla uzaleznionych
od substancji psychoaktywnych ze wspoétistniejgcymi zaburzeniami psychotycznymi (COPD) oraz

likwidacje Poradni wchodzacych w strukture Zespotu leczenia ambulatoryjnego 0séb z problemem
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uzaleznienia przy jednoczesnym przesuni¢ciu personelu w strukture Zespotu leczenia szpitalnego dla
0s0b uzaleznionych (COTU, COPD, REH).

Szczegbdlowa prognoza zatrudnienia:

Lekarze:

o Stan obecny: grupa oparta na hybrydzie. 2 osoby pracujg na umowe o pracg (2,0 etatu), a 4
osoby na kontraktach (1,9 etatu). L.acznie zapewnia to blisko 4 pelne etaty.

e Prognoza zaklada wzmocnienie obsady kontraktowej. Od 2026 roku liczba etatow
z podwykonawstwa ma wzrosna¢ do 2,5. Stabilno$¢ na poziomie 2 etatbw na umowe o prace
zostanie zachowana.

Pielegniarki 1 potozne:

e Stan obecny: to jedna z najstabilniejszych grup. 15 0s6b zatrudnionych na umowe o prace (15,0
etatow) oraz 2 osoby na kontraktach (0,4 etatu).

e Prognoza: Calkowita stagnacja (stabilizacja). Przez kolejne lata utrzymywany jest ten sam
poziom zatrudnienia (15 etatow na UoP 1 0,4 na kontraktach), co sugeruje, ze obsada ta jest
uznawana za optymalng dla biezacych potrzeb.

Dietetycy: 1 osoba na umowg zlecenie (0,5 etatu), z planem redukcji do 0,3 etatu od 2026 .
Psycholodzy, psychoterapeuci i terapeuci uzaleznien:

e Stan obecny: kluczowa grupa zawodowa. Najliczniejszy zespot: 33 osoby na UoP (32,1 etatu),
2 osoby na zleceniu (0,4 etatu) oraz 12 0so6b na kontraktach (1,9 etatu).

e Prognoza: planowana jest delikatna optymalizacja. Liczba etatéw na UoP spadnie o niespeina
jeden etat (do 31,2), natomiast liczba etatow na zleceniach wzrosnie z 0,4 do 0,6. Kontrakty
pozostang bez zmian (1,9 etatu).

Pozostaly personel medyczny — farmaceuci:
e Stan obecny i plan: Stabilna, mata grupa. 2 osoby na umowe o prace (2,0 etatu). Stan ten ma
zosta¢ utrzymany bez zmian do 2028 roku.
Pozostaty personel niemedyczny (salowe, konserwatorzy/portierzy, sprzataczki)
o Stan obecny: 24 osoby na UoP (23,0 etaty) oraz 1 osoba na zlecenie (0,1 etatu).
e Prognoza: Przewidziano redukcj¢ o 0,2 etatu na umowg o prace (do 22,8).
Personel niemedyczny administracyjny i zarzad:

e Stan obecny: 14 os6b na UoP (13,5 etatu) oraz 2 osoby na zlecenie (0,1 etatu).

e Prognoza: Widoczna zmiana modelu zarzadzania. Planowana jest redukcja etatow na UoP
00,8 (do 12,7). Jednoczes$nie od 2026 r. wprowadza si¢ kontrakty administracyjne w wymiarze

1,3 etatu (IT).
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Glownym trendem w Centrum jest profesjonalizacja 1 stabilizacja zatrudnienia poprzez
przenoszenie pracownikéw na umowy o prace. Jednoczesnie organizacja zwicksza swojg wydajnos¢
w obszarach terapeutycznych i administracyjnych, zachowujac elastycznos¢ dzigki kontraktom

w grupach deficytowych (lekarze).

2.2 Analiza i prognoza polityki ptacowe;j

Polityka ptacowa Centrum jest regulowana przez Regulamin Wynagradzania. Ustala on warunki
wynagrodzenia za pacg, zawiera informacje o innych §wiadczeniach zwigzanych z praca i zasadach ich
przyznawania. W Regulaminie Wynagradzania okre§lono wysoko$¢ oraz zasady przyznawania
pracownikom stawek wynagrodzenia za prac¢ okreslonego rodzaju lub na okreslonym stanowisku,
a takze innych sktadnikéw wynagrodzenia (np. dodatki r6znego rodzaju). Obowigzujacy Regulamin
Wynagradzania Centrum wprowadzony zostal zarzadzeniem Dyrektora nr 24/2024 z dnia 11.06.2024

roku

Tabela nr 1 Wynagrodzenia w latach 2024-2025 w podziale na grupy zawodowe

Grupa 2024 2025
zawodowa
Sredniomiesi¢czne Sredniomiesieczne
Wartosé wynagrodzenie Wartosé wynagrodzenie

brutto brutto
Lekarze 413 400,68 17 225 411 075,62 17 128
Administracja 1 485 506,29 9903 1902 939,39 11747
Pielegniarki 2167 045,27 12 039 2452 238,43 13 624
Obstuga 1210 864,51 5311 1437 175,98 5207
Personel medyczny 2 785 870,59 9476 3387 254,51 11737
Farmaceuci 183 755, 31 7 656 256 291,78 10 679
Psychologowie 618 836,37 6 446 772 160,96 8 043
RAZEM 8 865 279,02 8901 10 619 136,67 10 108

Wynagrodzenie w grupach zawodowych w poréwnaniu do roku 2024 wzrosto o 19,78%.

Najwiekszy obserwowalny wzrost nastgpil w grupie zawodowej personel medyczny bo o 21,58%
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jest to zwigzane z tym, ze pracownicy uzupehili swoje kwalifikacje 1 zostali przeniesieni z grupy
zawodowej 5 wspotczynnik podwyzek 1,02, do grupy 2- wspotczynnik podwyzki 1,29.

W grupach administracja zanotowano wzrost o 28,10% jest to zwigzane z malg ilo$cig pracow-
nikow zatrudnionych w dziale administracyjnym. Pracownicy z tego dzialu wykonuja w wiekszosci
wiecej zadan, niz tylko te ktore wskazane sa w umowie o prace. W grupie lekarzy zanotowano spadek

0 0,57%, W grupie pielegniarek zanotowano wzrost o 13,16% , w grupie obslugi zanotowano wzrost
o 18,69% 1 w grupie psychologowie wzrost wynagrodzenia jest na poziomie 24,77%. Natomiast
w grupie zawodowej farmaceuci nastgpit wzrost wynagrodzenia o 39.47% w jest to zwigzane z powro-

tem pracownika dlugiej z absencji chorobowe;.

Prognoza ptac na lata 2026-2028 jest zwigzana z wykonywaniem zadan ustawy Ministra
Zdrowia z dnia 08 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (z pozn. zm.), Centrum
wprowadzi do stosowania zatozenia projektu ustawy z dnia 26 maja 2022 roku o ,,zmianie ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektérych innych ustaw ” — dokona podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego pracownikom
medycznym i pracownikom dzialalno$ci podstawowej, innym niz pracownicy wykonujacy zawod medyczny
a zatrudnionym na podstawie umowy o pracg.

Podwyzka ptacy zasadniczej wyptacona przez Pracodawce przystugiwac bedzie w okresie od dnia
01.07.2026 roku 1 analogicznie od 01.07.2072 1 od 01.07.2028 roku. W sytuacji zmiany przepisow,
Centrum dostosuje si¢ do biezacych wytycznych.

Ponadto intencjg Centrum jest podwyzszenie wynagrodzenia pracownikom administracyjnym
zgodnie z zgloszong do projekt wustawy z dnia 26 maja 2022 o zmianie ustawy
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw, gdzie zaproponowano powiazanie okreslo-
nych w porozumieniu albo zarzadzeniu zasad wynagradzania pracownikow innych, niz pracownicy
dziatalno$ci podstawowej, ze sSrednim wzrostem wynagrodzen w danym podmiocie leczniczym w taki
sposOb, aby wynagrodzenia tych osob zapewniaty wysoko$¢ odpowiadajaca $redniemu wzrostowi

wynagrodzenia w danym podmiocie w ustalonym terminie.
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Tabela nr 2 Prognoza wynagrodzenia brutto brutto na lata 2026-2028

Wynagrodzenia 2025 2026 2027 2028
L -
?I,(a rze, (razem zrezyden 490 467,80 544 419 ,26 582 528,60 623 305,61
tami i stazystami)
Pielegniarki i potozne 2918531,58 3181199,42 3467 507,37 3779 583,03
Pozostaty personel medyczny 5057 325,94 5682 282,87 6250511,16 6 875 562,27
Poz i -
ozostaty personel nieme 5322 955,33 4709 013,40 5179 914,84 5697 906,22
dyczny
RAZEM 12789280,65| 14113914,95| 15480461,87| 16976357,13

Wynagrodzenia w roku 2026 w poréwnani do roku 2025 wzrosng o 10,35% w roku 2027 wedtug
prognozy wzrosng o 9,68% w poréwnaniu do roku 2027 natomiast w roku 2028 prognozujemy wzrost
na poziomie 9,66%.

Przyznajac wynagrodzenia na okreslonym poziomie, Centrum chce postgpowaé zgodnie
z przepisami, ale ma rowniez inne cele. Ustalajac wysoko$¢ pensji 1 jej poszczegolnych sktadnikow,
Centrum realizuje przemys$lang polityke ptacowa, stanowigca cze$¢ dlugofalowej strategii rozwoju
firmy. Oferowanie ptac na odpowiednim poziomie umozliwia pozyskanie pracownikéw o kwalifika-
cjach wtasciwych dla osiggania celoéw waznych dla Szpitala. Przyczynia si¢ to rowniez do budowania
zaangazowania i zwickszania lojalno$ci pracownikow. Dzigki rozsadnej polityce ptacowej wysokos¢
wynagrodzen w Szpitalu jest adekwatna do kwalifikacji 1 zakresu odpowiedzialnosci pracownikow.
Zasady wyptat pensji sg czytelne.

Wazrost wynagrodzen w roku 2026 w poroéwnaniu do roku 2025 bedzie zwigzany z wyptatg 11
nagrdd jubileuszowych dla pracownikow ktorzy przepracowali odpowiednio od 20 lat i wigcej. War-
to$¢ szacunkowa wyptlat to okoto 212 965,00 zt. Ponadto Centrum wyptaci czterem osobom odprawy

emerytalno-rentowg za dlugoletnig prace szacowane na okoto 132 168,00 zt.
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3 Analiza i prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej

Dolnoslaskie Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze prowadzi gospodarke finansowang
na zasadach okreslonych w ustawie o rachunkowosci. Prognoza na lata 2026-2028 zostata opracowana
zgodnie a art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Centrum stara si¢ pokrywac z posiadanych srodkow
1 uzyskanych przychodow koszty dzialalnosci i regulowaé zobowigzania. W prognozie sytuacji
ekonomiczno-finansowej na koleje lata obrotowe zatozono, ze Centrum begdzie funkcjonowato
w zakresie jak dotychczas.

W prognozach uwzgledniono wysoko$¢ $srodkéw przeznaczonych na finansowanie ochrony
zdrowia zgodnie z art. 131c ust 1-3 ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze §rodkow publicznych z 27 sierpnie 2004 r. z p6zn.zm

W roku 2025 poziom finansowania ochrony zdrowia w Polsce wyniost 6,5% PKB. Wedtug
prognoz i wymagan ustawowych w latach 2026-2028 warto$¢ ta ma wyniesc¢ :

e 2026 rok — 6,81 PKB
e 2027 rok —Zgodnie z ustawa, naklady maja rosna¢, osiagajac 7% PKB
e 2028 rok - Zgodnie z ustawg, naktady majg rosna¢, osiagajac 7% PKB

3.1 Analiza i prognoza naktadéw inwestycyjnych

W 2025r. poniesiono naktady inwestycyjne na:
1. prace polegajace na remoncie elewacji zabytkowego budynku oficyny w zespole patacowo —
parkowym w Czarnym Borze kwota 1.439.451,00 zt.
Przy cz¢s$ci barkowej budynku oficyna przeprowadzono prace polegajace na:
- usunigciu tynkow cokotu, skorodowanych i wtérnych tynkow elewacji,
- renowacji i wzmocnieniu tynkow tla elewacji oraz lizen i pasoOw gzymsow,
- konserwacji gzymsu okapowego,
- konserwacji detali,
- wymianie obrébek blacharskich.
Przy czg$ci XIX — wiecznej budynku oficyna przeprowadzono prace polegajace na:
- usuni¢ciu tynkéw cokotu, rekonstrukeji w tynku renesansowym,
- wykonaniu tynkoéw tla elewacji w tynku trasowo — wapiennym gladkim,
- naprawie $cian, nadprozy,
- konserwacji gzymséw okapowych,

- konserwacji detali,
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- wymianie obrdbek blacharskich.

Roboty budowlane przy elewacji budynku oficyny odebrano w dniu 12-08-2025r. Odbior

konserwatorski dokonany zostat w dniu 12-08-2025r.

2. Wykonanie dokumentacji projektowej remontu dachu obejmujace projekt budowy, projekt
wykonawcy, specyfikacje techniczng wykonania i odbioru robdét budowlanych, przedmiar

robdt, kosztorys inwestorski na kwote 38.000,00 zt

W ramach dotacji biezacych odniesionych bezposrednio w koszty zrealizowano:

1. Opracowanie dokumentacji projektowo - konserwatorskiej na potrzeby realizacji zadania:
remont kanalizacji w budynku patacowym 1 wykonanie prac naprawczych kwota 41 820,00 z1.
Opracowano dokumentacj¢ projektowo - konserwatorskg, opracowano kosztorysy
inwestorskie, pozyskano Decyzje Dolnoslaskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw
na budowe¢ zewnetrznej instalacji kanalizacji sanitarnej (decyzja nr 571/2025 z dnia 08-04-
2025r.). Pozyskano Decyzj¢ Dolnoslaskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw na
wykonanie prac w nastepujagcym zakresie: budowa instalacji podposadzkowej w piwnicy,
remont piwnicy tj. demontaz istniejacej kanalizacji, usuni¢cie zdegradowanych partii tynkow,
uzupehienie ubytkow wyprawy tynkarskiej, malowanie, rozbidrka cokotow), miejscowe
naprawy i wykonanie nowych posadzek wraz z pracami towarzyszacymi (decyzja nr 702/2025

z dnia 06-05-2025t.), otrzymano pozwolenie na budowg

W 2026r. planuje si¢ wykonanie nast¢pujacych inwestycji:

1. Opracowanie dokumentacji i modernizacja instalacji systemu sygnalizacji pozaru (SSP)
w budynku patacowym 1 oficyny Centrum. Kwota przeznaczona na realizacj¢ zadania
wynosi 230.000,00 zt.

Realizacja zadania jest konieczna z uwagi na fakt, iz obecna, przestarzala juz centrala,
czesto generuje falszywe alarmy. Zaktocaja one pracg Centrum, obnizajg wiarygodno$é
systemu wsréd zatrudnionego personelu, co moze przetozy¢ si¢ na opdzniong
reakcje/zlekcewazenie alarmu w przypadku rzeczywistego zagrozenia. Zamontowane
czujki czesto gubig zasigg, przechodza w stan uszkodzenia i alarméw technicznych,
co powoduje brak statlego nadzoru nad chronionymi strefami.

Serwisowanie obecnej centrali i zamontowanych czujek jest utrudnione z uwagi na fakt, iz
producent centrali tj. Polon-Alfa zakonczyt produkcje i1 serwisowanie urzadzen

zamontowanych obecnie w budynkach DCLU. Sam Producent zaleca sukcesywnag
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wymian¢ na nowe urzadzenia celem utrzymania systeméw w pelnej sprawno$ci oraz
unikniecie ryzyka awarii. .
Instalacja monitoringu w budynkach i na terenie wokdét Centrum. Kwota przeznaczona na
realizacje zadania wynosi 200.000,00 zt. Planowane prace obejmuja:
- wykonanie instalacji monitoringu wewnatrz budynku, prowadzonej w istniejacych trasach
1 korytach kablowych oraz podtynkowo,
- wykonanie instalacji monitoringu zewnetrznego — kabel umieszczony w wykopie ziemnym,
- wykonanie nowych slupéw na terenie parku,
- montaz kamer,
- prace towarzyszace.

Realizacja zadania ma celu zapewnienie bezpieczenstwa pacjentdéw i1 pracownikoéw
Dolnoslaskiego Centrum Leczenia Uzaleznieh w Czarnym Borze. Dzigki wdrozeniu systemu
monitoringu wizyjnego bedzie mozna odpowiednio wcze$nie wykry¢ zdarzenia niepozadane
1 szybko podja¢ odpowiednie dziatania prewencyjne lub interwencyjne. Dodatkowa korzyscia
z zainstalowania monitoringu wizyjnego bedzie réwniez ochrona mienia 1 ochrona

przeciwpozarowa.

Ponadto w 2026r. w ramach dotacji biezacych odniesionych bezposrednio w koszty planuje si¢

wykonanie nast¢pujacych prac:

1.

Kontynuowanie remontu kanalizacji i wykonanie prac naprawczych. Kwota przeznaczona na
zadanie 1.050.000,00 zt.

Zadanie jest kontynuacja prac rozpoczetych w 2025r. W biezacym roku planuje si¢
przeprowadzenie robot budowlanych na podstawie opracowanej w 2025r. dokumentacji.
Czgéciowa wymiana wi¢zby dachowej wraz z wymiang pokrycia dachu budynku oficyny
Centrum. Kwota przeznaczona na realizacj¢ zadania wynosi 1.300.000,00 zi. Dach budynku
oficyny ostatni raz remontowany byt okoto 20 lat temu, a prace przy elewacji budynku ukazaty
konieczno$¢ remontu wiezby dachowej oraz pokrycia dachu. Przeprowadzone prace na dachu
budynku zabezpiecza przed niszczeniem remontowang obecnie elewacje budynku oficyny.
Remont i prace konserwacyjne sal chorych, sanitariatow i ciaggéw komunikacyjnych w budynku
patacowym 1 oficyny Centrum. Kwota przeznaczona na ww. zadanie wynosi 346.180,00 zi.
W zakresie zadania na 2026r. jest opracowanie dokumentacji projektowej, konserwatorskiej

1 pozyskanie wymaganych przepisami prawa decyzji i pozwolen na realizacj¢ zadania.
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3.2 Analiza i prognoza przychoddéw i kosztow

Zrédtem przychodéw Dolnoslaskiego Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze w roku
2025 byt przede wszystkim kontrakt podpisany z Narodowym Funduszem Zdrowia na udzielenie
$wiadczen zdrowotnych w ramach opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien. Przychody uzyskane
z Narodowego Funduszu Zdrowia stanowia 96,56% wszystkich przychodow. Wazna pozycja
w przychodach w roku 2025 s3 pozostate przychody operacyjne, ktoére stanowig 4,31 % wszystkich
przychodow. Na ta pozycjE skladaja si¢ rozliczenia dotacji i rozliczenie przychoddéw przysztych
okreséw (amortyzacja srodkow trwatych przeksiggowanych na podstawie art. 8 ustawy o dziatalnos$ci
leczniczej).

Podstawg okreslajaca prognozowane przychody jest plan finansowy na 2026 rok. Gtéwnym
zrodtem przychodow Dolnoslaskiego Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze w latach 2026-
2028 beda wptywy z Narodowego Funduszu Zdrowia. Przychody z przedmiotowego Zrddia stanowia
w roku 2026 okoto 94,07 % ogoétu przychodow, w 2027 okoto 83,56% ogotu przychoddéw i w roku
2028 okoto 97,11% ogoétu przychodow. Przychody w prognozowanych latach zostaly okreslone
na podstawie skorygowanych planéw na rok 2026. Uwzgledniono w planie przychodoéw na lata
nastgpne 2026-2028 wykonawstwo $wiadczen w nowych obszarach dziatalno$ci wynikajacych
z plandw rozwojowych Centrum.

Dolnoslaskie Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze od 02.2024 jest podwykonawca
w projekcie Centrum Zdrowia Psychicznego, ktérego gtownym wykonawca jest Specjalistyczny
Szpital im. dra Alfreda Sokotowskiego w Watbrzychu. Zgodnie z warunkami umowy w Ramach
Centrum Zdrowia Psychicznego otworzyliSmy  Punkt Zgloszeniowo Konsultacyjny czynny
od poniedziatku do piatku (z wyjatkiem dni ustawo wolnych od pracy) w godzinach 8.00- 20.00, ktory
znajduje si¢ w Czarnym Borze ul. Parkowa 8. Ponadto na terenie Dolnoslaskiego Centrum Leczenia
Uzaleznien w Czarnym Borze w ramach umowy o wspotpracy ze Szpitalem Specjalistycznym im. dra
Alfreda Sokotowskiego w Walbrzychu w ramach koncepcji organizacjno-programowych dziata
Poradnia zdrowia psychicznego $wiadczaca roznorodng opieke ambulatoryjng. Poradnia zdrowia
psychicznego udostgpnia pomoc ambulatoryjng przez 5 dni w tygodniu, takze w godzinach
popotudniowych, chorym zglaszajacym si¢ samodzielnie lub kierowanych przez Punkt Zgtoszeniowo
Konsultacyjny, a takze chorym powracajagcym po skorzystaniu z pomocy innych zespolow
zadaniowych Centrum Zdrowia Psychicznego. Mamy nadzieje¢, ze projekt bedzie kontynuowany

w latach 2026-2028.
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Prognoza kosztow na 2026 rok i lata nastgpne zostata oparta na przyjetym planie finansowym
na ten rok. Kwoty kosztow i1 wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty 1 wydatki zwigzane
z realizacja umow z platnikiem publicznym oraz innych przychodow. Koszty zostaly zaplanowane
W oparciu o zawarte umowy z uwzglednieniem wzrostu cen dobr oraz ustug. Przy szacowaniu kosztow
na kolejne lata uwzgledniono nastepujace czynniki:

- prognozowany wzrost cen: lekow, srodkow czystosci, materiatow budowlanych, energii, wody,
gazu.

- prognozowany wzrost kosztow uslug: wyzywienia pacjentéw, informatycznych, najmu lokali,
podwykonawstwa medycznego (lekarze, pielegniarki, terapeuci).

- znaczacy wzrost kosztow wynagrodzen osobowych i1 cywilnoprawnych spowodowany
podwyzkami od 1 lipca 2026 roku, od 1 lipca 2027 roku i od 1 lipca 2028 roku.

- zmiang poziomu amortyzacji, zwigzang bezposrednio z zakonczonymi inwestycjami, zakupem
srodkow trwatych.

W prognozach ujeto rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektow

1 programéw wieloletnich w tym zwigzane z programami wspotfinansowanymi udziatlem $rodkow

zewngtrznych na lata 2026-2028.

3.3 Analiza i prognoza Rachunku Zyskow i Strat

Przychody ze sprzedazy

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi wzrosty z 14 416 442,11 zt w 2024 r.
do 16 156 902,78 zt w 2025 r. Oznacza to wzrost o 1 740 460,67 zt, czyli o okoto 12,07%.

Glownym zrédtem przychodoéw byty przychody z NFZ, ktore wzrosty z 14 577 576,62 zt
do 16 305 433,33 zt. Zmiana wyniosta 1 727 856,71 zl, czyli okoto 11,85%. Oznacza to, ze jednostka
uzyskata wyzsze finansowanie lub wicksza warto§¢ §wiadczen rozliczanych z NFZ.

Pozostate przychody miaty warto$¢ ujemng zarowno w 2024 r., jak i w 2025 r. W 2024 r.
wynosity -161 134,51 zt, a w 2025 r. -148 530,55 zt. Warto$¢ ta poprawita si¢ o 12 603,96 zi, jednak

nadal obnizala poziom przychodow ogotem.
Koszty dzialalnosci operacyjnej

Koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty z 15 053 139,03 zt w 2024 r. do 17 204 269,19 zt
w 2025 r. Oznacza to wzrost o 2 151 130,16 z1, czyli o okoto 14,29%.
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Jest to bardzo istotna informacja, poniewaz koszty rosty szybciej niz przychody. Przychody
zwigkszyly si¢ o okoto 12,07%, natomiast koszty operacyjne o 14,29%. Oznacza to pogorszenie relacji
kosztow do przychodow.

W 2024 r. koszty dziatalnosci operacyjnej stanowity okoto 104,42% przychodow ze sprzedazy,
natomiast w 2025 r. juz okoto 106,48%. Oznacza to, ze podstawowa dzialalno$¢ byta nierentowna
w obu latach, a w 2025 r. strata na sprzedazy jeszcze si¢ poglebita.

Najwigksza pozycja kosztowa byly wynagrodzenia z narzutami. Wzrosty one z 10 945 997,84
ztdo 13 017 269,04 z1, czyli 0 2 071 271,20 zt. Procentowo oznacza to wzrost o okoto 18,92%.

Jest to gléwna przyczyna pogorszenia wyniku ze sprzedazy. W 2024 r. wynagrodzenia z narzutami
stanowily okoto 72,72% kosztow dziatalno$ci operacyjnej, a w 2025 r. juz okoto 75,66%. Oznacza to,
ze koszty osobowe maja dominujgce znaczenie w strukturze kosztow jednostki.

Same wynagrodzenia wzrosty z 9 087 497,77 zt do 10 770 314,97 z1, czyli o 1 682 817,20 zt.
Ubezpieczenia spoteczne wzrosty z 1 697 191,73 zt do 2 018 965,68 zl, czyli o 321 773,95 zt. Inne
$wiadczenia na rzecz pracownikow zwiekszyty si¢ z 161 308,34 zt do 227 988,39 zt, czyli 0 66 680,05
zth.

Amortyzacja wzrosta z 608 516,00 zt do 706 962,00 zt, czyli 0 98 446,00 zt, co oznacza wzrost
o okolo 16,18%. Moze to by¢ zwigzane z wigkszg warto$cig majatku trwatego oraz prowadzonymi
inwestycjami.

Zuzycie energii wzrosto z 559 030,55 zt do 645 394,02 zl, czyli o 86 363,47 zl, co oznacza
wzrost o okoto 15,45%. Wskazuje to na zwigkszenie kosztow utrzymania dziatalnosci lub wzrost cen
energii. Zuzycie materiatow spadto z 253 809,69 zt do 197 354,69 zi, czyli o 56 455,00 zt. Spadek
wyniost okoto 22,24%. W tej grupie materialy medyczne wzrosty o 8 006,97 zl, natomiast materiaty
niemedyczne spadly o 64 461,97 zt.

Ustugi obce zmniejszyty si¢ z 2 599 792,15 zt do 2 545 751,89 zl, czyli o 54 040,26 zt. Spadek
wyniost okoto 2,08%. Wewnatrz tej grupy wida¢ jednak duze przesuniecia. Podwykonawstwo
medyczne wzrosto z 680 373,77 zt do 908 155,00 z1, czyli 0 227 781,23 zt. Z kolei ustugi niemedyczne
spadty z 1 917 180,51 zt do 1 626 952,15 zt, czyli 0 290 228,36 zt.

Podatki 1 optaty byty na podobnym poziomie. Spadty nieznacznie z 52 457,04 zt do 51 533,35
zt, czyli 0 923,69 zt.

Wynik ze sprzedazy
Wynik ze sprzedazy byl ujemny w obu latach. W 2024 r. strata ze sprzedazy wyniosta
-636 696,92 zt, a w 2025 1. -1 047 366,41 zt.
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Oznacza to pogorszenie o 410 669,49 zt. Strata ze sprzedazy zwigkszyla si¢ o okoto 64,50%.
Jest to jeden z najwazniejszych wnioskow z analizy. Pomimo wzrostu przychodéw, koszty dziatalnosci
podstawowej wzrosty jeszcze mocniej, przez co jednostka poniosta wyzszg strat¢ na sprzedazy.

Rentowno$¢ sprzedazy rowniez si¢ pogorszyta. W 2024 r. strata ze sprzedazy stanowita okoto

4,42% przychodow, natomiast w 2025 r. okoto 6,48% przychoddw.

Pozostala dzialalno$¢ operacyjna

Pozostate przychody operacyjne spadly z 931 549,85 zt do 728 811,82 zt, czyli 0 202 738,03
zt. Spadek wyniost okoto 21,76%.

Pozostate koszty operacyjne rowniez spadty — z 38 878,41 zt do 5 034,38 zt, czyli 0 33 844,03
zt. Byl to spadek o okoto 87,05%.

Mimo zmniejszenia pozostatych kosztéw operacyjnych, spadek pozostatych przychodow ope-

racyjnych dodatkowo pogorszyt wynik dziatalnos$ci operacyjne;.

Wynik z dzialalnosci operacyjnej

W 2024 r. jednostka osiagneta zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 255 974,52 zt.
W 2025 r. wystapita strata operacyjna w wysokosci -323 588,97 zi.

Oznacza to pogorszenie wyniku operacyjnego o 579 563,49 zt. Jest to bardzo niekorzystna
zmiana, poniewaz pokazuje, ze jednostka przeszta z dodatniego wyniku operacyjnego na stratg.
Gtowne przyczyny tego pogorszenia to:

o wzrost kosztow dzialalno$ci operacyjnej, szczegdlnie wynagrodzen z narzutami,
e poglebienie straty ze sprzedazy,

o spadek pozostatych przychodow operacyjnych.

Dzialalno$¢ finansowa
Przychody finansowe w obu latach wynosity 0,00 zt.
Koszty finansowe spadty z 9 481,89 zt do 8 367,29 zl, czyli o 1 114,60 zt. Zmiana ta byla nie-

wielka i nie miata istotnego wptywu na wynik koncowy jednostki.
Wynik brutto i netto

W 2024 r. jednostka osiggneta zysk brutto w wysokosci 246 492,63 zi, natomiast w 2025 r.
poniosta strate brutto w wysokosci -331 956,26 zt. Oznacza to pogorszenie o 578 448,89 zt.
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Zysk netto w 2024 r. wyniost 246 488,63 z1, a w 2025 r. wystapila strata netto -331 956,26 zt. Wynik
netto pogorszyt si¢ wigc o 578 444,89 zt.

Rentownos¢ netto rowniez ulegla pogorszeniu. W 2024 r. wynosita okoto 1,71%, natomiast
w 2025 r. okolo -2,05%.

Oznacza to, ze w 2024 r. jednostka osiggata niewielki dodatni wynik na poziomie netto, nato-

miast w 2025 r. dziatalno$¢ zakonczyta si¢ stratg.

Wynik netto powi¢kszony o amortyzacje

Pozycja ,,zysk netto + amortyzacja” spadta z 855 004,63 zt do 375 005,74 zt. Oznacza to spa-
dek 0 479 998,89 zl, czyli o okoto 56,14%.

Mimo straty netto w 2025 r. po dodaniu amortyzacji wynik pozostaje dodatni. Oznacza to,
ze jednostka nadal generuje dodatnig nadwyzke na poziomie uproszczonego wyniku gotdéwkowego,
jednak jest ona znacznie nizsza niz w roku poprzednim.

W 2025 r. jednostka zwigkszyta przychody ze sprzedazy o 1 740 460,67 zi, czyli o okoto
12,07%. Wzrost ten wynikat gtéwnie ze zwigkszenia przychodow z NFZ. Jednak wzrost przychodow
nie wystarczyt do pokrycia rosnacych kosztow dziatalnosci operacyjne;.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej wzrosty o 2 151 130,16 zt, czyli o okoto 14,29%. Najwigkszy
wplyw na ten wzrost miaty wynagrodzenia z narzutami, ktore zwigkszyly si¢ o ponad 2,07 mln zt. To
wlasnie koszty osobowe sg najwazniejszym czynnikiem obcigzajacym wynik finansowy jednostki.

Strata ze sprzedazy poglebita si¢ z -636 696,92 zt do -1 047 366,41 zt, co oznacza, ze podsta-
wowa dziatalno$¢ jednostki byta nierentowna w obu latach, a w 2025 r. sytuacja si¢ pogorszyta.

Jednostka przeszta z zysku operacyjnego 255 974,52 zt w 2024 r. na strat¢ operacyjng
-323 588,97 zt w 2025 r. Ostatecznie wynik netto pogorszyt si¢ z zysku 246 488,63 zt do straty
-331 956,26 zt.

Ogolnie sytuacje finansowa za 2025 r. nalezy oceni¢ jako pogorszong. Pomimo wzrostu przy-
chodow, koszty rosty szybciej, szczegdlnie w obszarze wynagrodzen. W kolejnych okresach konieczna
bedzie kontrola dynamiki kosztow, analiza rentownosci kontraktu z NFZ oraz ocena, czy poziom

finansowania $wiadczen wystarcza do pokrycia rosngcych kosztow dziatalnosci.
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3.4 Analiza i prognoza Bilansu

AKTYWA

Aktywa trwale

Aktywa trwale wzrosty z 9 163 777,80 zt w 2024 r. do 10 015 728,34 zt w 2025 r. Oznacza
to wzrost 0 851 950,54 zt, czyli o okoto 9,30%.

Najwazniejsza pozycja aktywow trwatych sg rzeczowe aktywa trwate, ktore zwigkszyty sie
z 9 005 036,31 zt do 9 931 552,34 zk. Wzrost wynidst 926 516,03 zl, czyli okoto 10,29%. Jest to
wynikiem inwestowania jednostki w majatek rzeczowy, np. budynki, maszyny, urzadzenia, sprz¢t
lub modernizacj¢ posiadanych srodkow trwatych.

Jednoczes$nie nastgpil spadek warto$ci niematerialnych 1 prawnych z 158 741,49 zt do 84
176,00 zt, czyli o 74 565,49 zt. Spadek ten wynidst okoto 46,97%. Wynika¢ to m.in. z amortyzacji
wartos$ci niematerialnych i prawnych i braku nowych zakupow w tej kategorii.

Udziat aktywow trwatych w aktywach ogoétem pozostat bardzo wysoki. W 2024 r. wynosit
okoto 76,45%, a w 2025 r. okoto 76,26%. Oznacza to, ze struktura majatku jest stabilna i nadal opiera
si¢ gtownie na aktywach trwatych.

Aktywa obrotowe
Aktywa obrotowe wzrosty z 2 822 666,26 zt do 3 118 208,12 zt. Zmiana wyniosta 295 541,86
zt, czyli okoto 10,47%.

Wazrost aktywéw obrotowych oznacza zwigkszenie majatku krotkoterminowego jednostki.

Moze to poprawia¢ ptynnos$¢ finansowa, szczegélnie jesli wzrost dotyczy srodkow pienigznych lub

nalezno$ci mozliwych do szybkiego odzyskania.

Zapasy
Zapasy wzrosly z 1 825,86 zt do 2 810,17 zt, czyli 0 984,31 zl. Procentowo jest to wzrost o
okoto 53,91%, jednak warto§ciowo pozycja ta pozostaje bardzo mata 1 nie ma istotnego wptywu na

strukture aktywow.

Naleznosci krotkoterminowe
Naleznosci krotkoterminowe zwigkszyty sie z 1 422 276,94 zt do 1 461 722,21 zi, czyli
0 39 445,27 zt. Wzrost wyniost okoto 2,77%.
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Najwigksza czg¢s¢ nalezno$ci stanowig nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug. Wzrosty one
z 1 417 808,99 zt do 1 457 976,27 zt, czyli o 40 167,28 zt. Oznacza to, ze jednostka posiada nieco
wyzsze kwoty do otrzymania od kontrahentow lub odbiorcow.

Pozostate naleznos$ci spadty z 4 467,95 zt do 3 745,94 zit, czyli o 722,01 zl, co oznacza spadek

o okolo 16,16%. Zmiana ta nie jest jednak znaczaca warto$ciowo.

Inwestycje krotkoterminowe i srodki pieni¢ine

Inwestycje krotkoterminowe, obejmujace srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, wzrosty
z 1374 833,03 zt do 1 452 290,32 zt. Oznacza to wzrost o 77 457,29 zl, czyli o okoto 5,63%.
Jest to korzystna zmiana, poniewaz wzrost sSrodkow pieni¢znych moze swiadczy¢ o poprawie ptynno-

$ci finansowej jednostki oraz wigkszej zdolnosci do regulowania biezacych zobowigzan.

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Najwigkszy procentowy wzrost w aktywach obrotowych dotyczy krotkoterminowych rozli-
czen miedzyokresowych. Pozycja ta wzrosta z 23 730,43 zt do 201 385,42 zt, czyli az o 177 654,99
z1. Procentowo oznacza to wzrost o okoto 748,64%.

Tak duzy wzrost moze wynikaé np. z poniesienia kosztow dotyczacych przysztych okreséw,
takich jak ubezpieczenia, abonamenty, ustugi optacone z gory lub inne rozliczenia mi¢dzyokresowe.
Warto zwroci¢ uwage na t¢ pozycj¢, poniewaz mimo ze nadal nie dominuje w aktywach, jej wzrost

jest bardzo wyrazny.

Struktura aktywow w obu latach jest podobna. Dominujg aktywa trwate, ktore stanowig ponad
76% aktywow ogotem. Aktywa obrotowe stanowig okoto 24% majatku jednostki.

W 2025 r. udzial aktywow obrotowych nieznacznie wzrost z 23,55% do 23,74%, natomiast
udzial aktywow trwatych lekko spadt z 76,45% do 76,26%. Zmiana ta jest niewielka, dlatego mozna
uzna¢, ze ogolna struktura majatkowa jednostki pozostata stabilna. W analizowanym okresie nastapit
wzrost aktywow ogotem o 1 147 492,40 zt, co oznacza zwigkszenie majatku jednostki o 9,57%.
Najwigkszy wplyw na t¢ zmian¢ miat wzrost rzeczowych aktywoéw trwatych, co moze §wiadczy¢
o rozwoju bazy majatkowej jednostki lub realizacji inwestycji.

Pozytywnie nalezy oceni¢ rowniez wzrost sSrodkow pieni¢znych o 77 457,29 zt, poniewaz moze
on poprawia¢ plynnos$¢ finansowa. Naleznosci krétkoterminowe wzrosty umiarkowanie, co nie

powinno by¢ niepokojace, ale wymaga kontroli terminowosci sptat.
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Najbardziej zauwazalng zmiang procentowg byt wzrost krotkoterminowych rozliczen migdzy-
okresowych. Warto przeanalizowac, z czego wynika tak duze zwigkszenie tej pozycji, poniewaz
moze ono mie¢ charakter jednorazowy.

Ogodlnie sytuacje majatkowa mozna oceni¢ jako stabilng. Jednostka zwigkszyta zaréwno ak-

tywa trwate, jak i obrotowe, przy zachowaniu podobnej struktury aktywow jak w roku poprzednim.

PASYWA

W 2025 r. suma pasywow wyniosta 13 133 936,46 zt, natomiast w 2024 r. bylo to 11 986 444,06
zt. Oznacza to wzrost o 1 147 492,40 z1, czyli o okoto 9,57%.

Wzrost pasywoéw wynika przede wszystkim ze zwigkszenia pozycji zobowigzan i rezerw na
zobowigzania, poniewaz kapital wlasny w analizowanym okresie pogorszyt si¢ i przyjat jeszcze

bardziej ujemng wartosc.

Kapital wlasny

Kapital wlasny w 2024 r. wynosit -254 741,07 zl, natomiast w 2025 r. spadl do poziomu
-586 697,33 zi. Oznacza to pogorszenie o 331 956,26 zt.

Jest to zjawisko niekorzystne, poniewaz ujemny kapitat wlasny oznacza, ze jednostka finansuje
swo@j majatek gtownie kapitatem obcym, czyli zobowigzaniami, rezerwami oraz rozliczeniami migdzy-
okresowymi. W 2025 r. sytuacja kapitatlowa ulegta pogorszeniu, poniewaz strata netto obnizyta
warto$¢ kapitatu wlasnego.

Kapitat zapasowy pozostat bez zmian 1 wynosit w obu latach 1 364 421,91 zi. Réwniez kapitat
z aktualizacji wyceny nie zmienil si¢ i wynosit 4 086,96 zt.

Pozytywng zmiang jest zmniejszenie straty z lat ubiegtych z -1 869 738,57 zt do -1 623 249,94
zt. Oznacza to poprawg tej pozycji o 246 488,63 zi. Jednak efekt ten zostat catkowicie zniwelowany
przez wynik finansowy netto za 2025 r.

Najwigksze znaczenie miata zmiana wyniku finansowego netto. W 2024 r. jednostka wykazata
zysk netto w wysokos$ci 246 488,63 zt, natomiast w 2025 r. wystgpita strata netto w wysokos$ci

-331 956,26 zt. Oznacza to pogorszenie wyniku o 578 444,89 zl. Jest to bardzo istotna i negatywna

zmiana, poniewaz bezposrednio obnizyla kapitat wlasny.
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Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

Zobowigzania 1 rezerwy na zobowigzania wzroslty z 12 241 185,13 zt w 2024 r. do
13 720 633,79 zt w 2025 r. Oznacza to wzrost o 1 479 448,66 zt, czyli o okoto 12,09%.

Ta pozycja przekracza warto§¢ pasywow ogolem, poniewaz kapital wlasny jest ujemny. Ozna-
cza to, ze dziatalno$¢ jednostki jest finansowana przede wszystkim przez zrddta obce, a nie przez

kapitat wlasny.

Rezerwy na zobowiqzania

Rezerwy na zobowigzania wzrosty z 1 698 104,00 zt do 2 035 447,00 zt. Zmiana wyniosta
337 343,00 zl, czyli okoto 19,87%.

Rezerwy krotkoterminowe zwigkszyly si¢ z 296 517,00 zt do 435 964,00 zt, czyli o 139 447,00
z1. Jest to wzrost o okoto 47,03%.

Rezerwy dhugoterminowe wzrosty z 1 401 587,00 zt do 1 599 483,00 z1, czyli o0 197 896,00 zi,
co oznacza wzrost o okoto 14,12%.

Wzrost rezerw moze $wiadczy¢ o przewidywanych przysztych zobowigzaniach lub ryzykach,

ktore jednostka musi uwzgledni¢ w sprawozdaniu finansowym.

Zobowiqgzania dlugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe w obu latach wynosity 0,00 zt. Oznacza to, ze jednostka nie
wykazywata dlugoterminowych kredytow, pozyczek ani innych zobowigzan dtugoterminowych.

Z jednej strony brak zobowigzan dlugoterminowych moze by¢ korzystny, poniewaz nie wystg-
puje dlugoterminowe zadtuzenie kredytowe. Z drugiej strony, przy ujemnym kapitale wtasnym, ci¢zar
finansowania widoczny jest gtownie w innych pozycjach pasywow, zwlaszcza w zobowigzaniach

krétkoterminowych, rezerwach i rozliczeniach miedzyokresowych.

Zobowiqzania krétkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty z 1 636 930,65 zt do 2 104 765,20 zt. Oznacza
to wzrost 0 467 834,55 zt, czyli okoto 28,58%.

Jest to istotna zmiana, poniewaz zobowigzania krotkoterminowe wymagaja sptaty w krotkim
czasie. Ich wzrost moze pogarsza¢ biezaca plynno$¢ finansowa, szczegdlnie jesli nie towarzyszy

mu odpowiedni wzrost srodkow pieni¢znych lub naleznos$ci mozliwych do szybkiego odzyskania.
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Zobowigzania 7 tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytulu dostaw 1 uslug wzrosty z 251 626,37 zt do 409 497,37 zt. Zmiana
wyniosta 157 871,00 zt, czyli okoto 62,74%.

Tak duzy wzrost moze oznacza¢ zwigkszenie zakupéw od dostawcow, przesunigcie terminéw

ptatnosci lub narastanie zobowigzan wobec kontrahentéw.

Zobowiqgzania 7 tytutu wynagrodzen
Zobowigzania z tytulu wynagrodzen wzrosty z 604 131,12 zt do 696 580,03 zl, czyli o
92 448,91 zt. Oznacza to wzrost o okoto 15,30%.

Wzrost tej pozycji moze wynika¢ ze wzrostu wynagrodzen, wigkszego zatrudnienia.

Zobowiqgzania publicznoprawne

Zobowiazania publicznoprawne zwigkszyty si¢ z 762 452,51 zt do 974 568,73 zt. Oznacza
to wzrost 0 212 116,22 zt, czyli okoto 27,82%.

Jest to jedna z bardziej istotnych zmian w zobowigzaniach krétkoterminowych. Moze dotyczy¢

m.in. zobowiazan wobec urzedu skarbowego, ZUS lub innych instytucji publicznych.

Pozostale zobowiqzania i fundusze specjalne
Pozostate zobowigzania 1 fundusze specjalne wzrosty z 18 720,65 zt do 24 119,07 zt, czyli
0 5 398,42 zt. Procentowo wzrost wynidst okoto 28,84%, ale wartoSciowo pozycja ta nie ma duzego

znaczenia dla catej struktury pasywow.

Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia migdzyokresowe, czyli rozliczenia dotacji, wzrosty z 8 906 150,48 zi
do 9 580 421,59 zt. Oznacza to wzrost o0 674 271,11 zl, czyli okoto 7,57%.

Jest to najwigksza wartosciowo pozycja w pasywach. W 2024 r. stanowita okolo 74,30%
pasywow ogotem, a w 2025 r. okoto 72,94%. Mimo niewielkiego spadku udziatu procentowego nadal
dominuje w strukturze finansowania jednostki.

Wysoka warto$¢ rozliczen migdzyokresowych oznacza istotny udziat dotacji lub $rodkow

rozliczanych w czasie w finansowaniu majatku jednostki.
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Struktura pasywow wskazuje, ze jednostka finansuje swoja dziatalno$¢ gldwnie przez
zobowigzania, rezerwy oraz rozliczenia mi¢dzyokresowe. Kapital wtasny jest ujemny zaré6wno w 2024
r., jak i w 2025 r., przy czym w 2025 r. jego warto$¢ pogorszyta sie.

Udziat kapitalu wiasnego w pasywach ogdtem wynosit okoto -2,13% w 2024 r. oraz -4,47%
w 2025 r. Oznacza to pogorszenie struktury finansowania.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowity okoto 102,13% pasywow w 2024 r. oraz
104,47% w 2025 r. Taka sytuacja wystepuje dlatego, ze ujemny kapital wtasny obniza sume pasywow.

W 2025 r. suma pasywow wzrosta o 1 147 492,40 zt, czyli 0 9,57%. Najwiekszy wptyw na ten
wzrost miato zwiekszenie zobowigzan i rezerw na zobowigzania, ktore wzrosty o 1 479 448,66 zi.

Najbardziej niekorzystng zmiang jest pogorszenie kapitatu wiasnego z -254 741,07 zt
do -586 697,33 zt. Wynika to przede wszystkim z przej$cia z zysku netto w 2024 r. na strate netto
w 2025 r. Pogorszenie wyniku finansowego o 578 444,89 zt negatywnie wptyn¢to na sytuacje finan-
sowg jednostki.

Wzrost zobowigzan krotkoterminowych o 467 834,55 zt moze oznacza¢ wigksze obcigzenie
jednostki biezacymi platnosciami. Szczegolnie widoczny jest wzrost zobowigzan publicznoprawnych,
zobowigzan wobec dostawcoOw oraz zobowigzan z tytulu wynagrodzen.

Ogodlnie pasywa wskazuja na zwigkszenie skali finansowania majatku jednostki, ale jednoczesnie
na pogorszenie struktury kapitalowej. Jednostka posiada ujemny kapital wilasny, a jej finansowanie
opiera si¢ gtownie na zobowigzaniach, rezerwach 1 rozliczeniach mi¢dzyokresowych. W kolejnych
okresach szczegolnie wazne bedzie ograniczenie straty netto, poprawa wyniku finansowego oraz

kontrola narastajacych zobowigzan kréotkoterminowych.

3.5 Analiza i prognoza Rachunku Przeptywow Pienieznych

W 2025 r. przeplywy pieni¢zne netto razem wyniosty 77 457,29 zt, natomiast w 2024 r. bylo
to 670 279,78 zt. Oznacza to spadek o 592 822,49 zi, czyli o okoto 88,45%.

Jednostka nadal wygenerowala dodatni przeptyw pieni¢zny, jednak byl on znacznie nizszy
niz w roku poprzednim. Oznacza to, ze mimo wzrostu stanu §rodkéw pieni¢znych na koniec okresu,
tempo przyrostu gotoéwki wyraznie ostabto.

Srodki pieniezne na koniec 2025 r. wyniosty 1 452 290,32 zt, wobec 1 374 833,03 zt na koniec
2024 r. Stan gotowki zwigkszyt si¢ wiec o 77 457,29 zt.
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Przeplywy pieniezne z dzialalnoSci operacyjnej

Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty w 2025 r. 1 673 769,93 zi,
natomiast w 2024 r. byto to 3 286 567,94 zt. Oznacza to spadek o 1 612 798,01 zt, czyli o okoto
49,07%.

Mimo spadku, dzialalno$¢ operacyjna nadal generowata dodatnie przepltywy pienigzne. Jest
to korzystne, poniewaz oznacza, ze podstawowa dziatalno$¢ jednostki nadal dostarcza $rodkéw
pienig¢znych. Jednak zmniejszenie przeptywow operacyjnych prawie o polowe wskazuje na pogorsze-
nie zdolnosci jednostki do generowania gotoéwki z biezacej dziatalnos$ci.

Najwazniejsza zmiang byl wynik finansowy netto. W 2024 r. jednostka osiagneta zysk netto
w wysokosci 246 488,63 zi, natomiast w 2025 r. wykazata strat¢ netto w wysokosci -331 956,26 zt.
Oznacza to pogorszenie wyniku o 578 444,89 zt. Pomimo straty netto, przeptywy operacyjne pozostaty

dodatnie dzigki korektom niepieni¢znym i zmianom w kapitale obrotowym.

Korekty wyniku finansowego

Korekty razem wyniosty w 2025 r. 2 005 726,19 zi, podczas gdy w 2024 r. byto to 3 040 079,31
zt. Oznacza to spadek o 1 034 353,12 zt, czyli o okoto 34,02%.

Najwicksze znaczenie mialy nastepujace pozycje:

Amortyzacja wzrosta z 608 516,00 zt do 706 962,00 zt, czyli o 98 446,00 zt. Jest to wzrost
o okoto 16,18%. Amortyzacja jest kosztem niepieni¢znym, dlatego zwigksza przeptywy operacyjne
w rachunku przeptywow pieni¢znych.

Zmiana stanu rezerw wyniosta w 2025 r. 337 343,00 zt, wobec 361 757,00 zt w 2024 r. Oznacza
to spadek o 24 414,00 zt. Nadal jednak wzrost rezerw dodatnio wptywat na przeptywy operacyjne.
Zmiana stanu nalezno$ci byta ujemna w obu latach. W 2024 r. wyniosta -161 088,13 zi, a w 2025 r.
-39 445,27 zt. Ujemna warto$¢ oznacza wzrost naleznos$ci, czyli zamrozenie cz¢sci Srodkéw w kwotach
naleznych od odbiorcéw. W 2025 r. ten negatywny wptyw byl jednak mniejszy niz rok wczesniej.

Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow, wzrosta z 113 297,63 zt do 467
834,55 zt. Oznacza to wzrost o 354 536,92 zt. Ta pozycja bardzo mocno poprawila przepltywy
operacyjne w 2025 r., poniewaz wzrost zobowigzan oznacza, ze jednostka odroczyla czes$¢ ptatnosci
wobec kontrahentéw, pracownikéw lub instytucji publicznych.

Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych w aktywach spadta z 1 917 428,07 zt do 496 616,12
zt. Jest to spadek o 1 420 811,95 zi. To jedna z gléwnych przyczyn pogorszenia przeptywoéw
operacyjnych w 2025 r.
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Dzialalno$¢ inwestycyjna

Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej byly ujemne w obu latach. W 2024 r.
wyniosty -2 599 306,27 zt, natomiast w 2025 r. -1 587 945,52 zt.

Oznacza to poprawe o 1 011 360,75 zt, poniewaz wydatki inwestycyjne byty w 2025 r. nizsze
niz w roku poprzednim. Spadek ujemnych przeptywow inwestycyjnych wynidst okoto 38,91%.

W 2024 r. wydatki inwestycyjne na majatek wlasny wyniosty 2 600 806,27 zl, natomiast
w 2025 r. 1 587 945,52 zt. Oznacza to, ze jednostka nadal inwestowata w majatek, ale skala tych
inwestycji byla mniejsza.

Ujemne przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej nie muszg by¢ zjawiskiem negatywnym. Moga
swiadczy¢ o rozwoju jednostki, zakupie $srodkéw trwatych, modernizacji majatku lub realizacji
projektow inwestycyjnych. W 2025 r. jednostka ograniczyta jednak poziom wydatkoéw inwestycyjnych

w poréwnaniu z 2024 r.

Dzialalno$¢ finansowa

Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej byly ujemne w obu latach. W 2024 r.
wyniosty -16 981,89 zl, natomiast w 2025 r. -8 367,12 z1.

Oznacza to poprawg o 8 614,77 zt, czyli o okoto 50,73%. Skala przeptywow finansowych byta
jednak niewielka w porownaniu z dziatalno$cia operacyjng i inwestycyjna.

W 2024 r. jednostka wykazata wpltywy finansowe w wysokosci 992 500,00 zl, pochodzace
z zaciggniecia kredytéw 1 pozyczek. Jednoczesnie wydatki finansowe wyniosty 1 009 481,89 zt, w tym
1 000 000,00 zt sptaty kredytow i pozyczek.

W 2025 r. nie wystapity wpltywy z dzialalno$ci finansowej, a wydatki wyniosty jedynie
8 367,12 zi. Sktadaly si¢ na nie glownie odsetki w kwocie 867,12 zt oraz inne wydatki finansowe
w wysokosci 7 500,00 zt.

Mozna wigc zauwazy¢, ze w 2025 r. dzialalno$¢ finansowa miata marginalny wptyw na zmiang

stanu $rodkoéw pienieznych.

Zmiana stanu $Srodkow pienieznych

Srodki pieniezne na poczatek 2024 r. wynosity 704 553,25 zt, a na koniec 2024 r. 1 374 833,03
z}. Oznacza to wzrost o 670 279,78 zi.

W 2025 r. $rodki pieni¢zne na poczatek okresu wynosity 1 374 833,03 zt, a na koniec okresu 1
452 290,32 zt. Oznacza to wzrost o 77 457,29 z1.
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Jednostka zwigkszyta wigc stan gotowki w obu latach, ale w 2025 r. przyrost srodkow pienigz-
nych byl znacznie nizszy niz w roku poprzednim.

W 2025 r. jednostka nadal osiggne¢ta dodatni przepltyw pieni¢zny netto, jednak byt on zdecydo-
wanie nizszy niz w 2024 r. Przeptywy pieni¢zne netto razem spadly z 670 279,78 zt do 77 457,29 zi,
czyli o okoto 88,45%.

Najwazniejsza przyczyng pogorszenia byla znacznie nizsza nadwyzka z dziatalno$ci operacyj-
nej. Przeptywy operacyjne spadly z 3 286 567,94 zt do 1 673 769,93 zt. Dodatkowo jednostka przeszta
z zysku netto w 2024 r. na strat¢ netto w 2025 r., co negatywnie wplyneto na ocene efektywnosci
dziatalnosci.

Pozytywnie nalezy oceni¢ fakt, ze dziatalno$¢ operacyjna nadal generuje dodatnie przeptywy
pienigzne. Oznacza to, ze mimo straty netto jednostka posiada zdolno$¢ do pozyskiwania gotowki
z podstawowej dziatalno$ci. Dodatni wptyw mialy m.in. amortyzacja, wzrost rezerw oraz wzrost
zobowigzan.

Dzialalno$¢ inwestycyjna w obu latach generowala ujemne przeptywy, co oznacza ponoszenie
wydatkéw na majatek wtasny. W 2025 r. wydatki inwestycyjne byly jednak nizsze niz w 2024 r.,
dlatego odptyw gotdéwki z tego tytutu byt mniejszy.

Dziatalno$¢ finansowa miata niewielkie znaczenie dla przeptywow w 2025 r., poniewaz
nie wystapity wptywy z kredytow, pozyczek ani dotacji, a wydatki finansowe byly niewielkie.
Ogolnie sytuacje pieni¢zng mozna oceni¢ jako stabilng, poniewaz stan srodkéw pienigznych wzrdst
do 1452 290,32 zt. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na wyrazne ostabienie przeplywow operacyjnych
oraz wystapienie straty netto w 2025 r. W kolejnych okresach istotne bedzie utrzymanie dodatnich
przeplywoéw z dziatalno$ci operacyjnej, kontrola zobowigzan oraz ostrozne planowanie wydatkoéw

inwestycyjnych.
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4. Tabele do analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
4.1Schemat organizacyjny

Zatgcznik nr 1 do Regulaminu Organizacyjnego zdnia 11.12.2024r.

Schemat organizacyjny Dd noslgskiego Centrum Leczenia Uzaleznieri w Czarnym Borze

Koordynator
| RADA SPOLECZNA | ST e——
DZIAL FARMACIH | p
| DYREKTOR } | Asystent Dyrektora |
Kierownik dziatu farmagji
| DZIAt ROZLICZEN | Inspektor Ochrony
[ Lekarz Naczelny } I UMOW Z NEZ Zastepca Dyrektora Danych Osobowych
SEKRETARIAT MEDYCZNY ds. Operacyjnych - 5
[Piclegniarka koordynujacal | — : DZIAt KSIEGOWOSCI _—l Inspektor ds. ppoz. _ |
p 1 R
I Zespdot IT | Giéwny Ksiegowy —4 Radca Prawny |
Poradnia terapii uzaleznienia
©od alkoholu i wspétuzaleznienia (PTUIW) Petnomocnik ds. ochrony
[ 1 e DZIAL informacji niejawnych
I KIEROWNIK ODDZIALtU | l— KIEROWNIK ODDZIAtU 1l KOORDYNATOR ADMINISTRACYINO-| |
Petnomocnik ds. systemu
— GOSPODARCZY
pii uzaleznienia ia jakosd
ODDZIAL TERAP od alkoholu i wspéhuzaleznienia (PTUIW) —_— zarzadzania jakosda
SRR Lec e L DLA UZALEZNIONYCH T s PUNKT SZCZEPIEN
7 X KOORDYNATOR Administracyjny
UZALEZNIEN (COTU) sl pieisd e ] ' :
PSYCHOAKTYWNYCH Poradnia leczenia uzsleinier wSwidricy epzl:,:g,onll;'::m
oS ot o ABURZENAMI o
UZALEZNIONYCH e T moraania terapT vrareimen® — ]  Rzecznikprasowy |
OD ALKOHOLU od alkoholu i wspétuzaleznienia (PTUIW)
(COPD) w Swiebodzicach
. = —Fpecjal'sta ds. archivvizacil
ZESPOt LECZENIA ZESPOt LECZENIA KOORDYNATOR
Oqt'ODOBOWEGO S?PITALNEGO Poradnia terapi uzaleznienia ——‘I Spedjalista ds. BHP l
DLA OSOB UZALEZNIONYCH DLA OSOB UZALEZNIONYCH od alkoholu i wspdtuzaleinienia (PTUIW)
A Dosse {Specjalista ds. obronnych I
KOORDYNATOR
— e Specjalista ds. zarzadzania
w Czarnym Borze (PZP) zasobami ludzkimi
KOORDYNATOR Spedjalista zamdwien
publicznych
- Petnomocnik
ZESPOt LECZENIA AMBULATORYINEGO ol o pese s
OSOB Z PROBLEMEM UZALEZNIENIA
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4.2Podsumowanie zarzadcze
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegélnienie 2024 2025 2026 2027 2028 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2028 - 2027 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026 | 2028/ 2027
pif z pif z 2t z 2t z z % % % %

Przychody ogétem 15347 991,96| 16 885714,60 21309 696,40 19 866527,45| 22102 027,21 1537722,64| 4423981,80 -1443168,95 223549976 110,0% 126,2% 93,2% 111,3%|
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 14416 442,11| 16 156902,78| 17837 029,00 19253 002,00/ 20829534,00f 1740460,67| 1680 126,22 1415973,00  1576532,00 112,1% 110,4% 107,9% 108,2%)
Przychody ze sprzedazy - NFZ 14577 576,62| 16305433,33| 17980229,00 19 396202,00| 20972734,000 1727856,71| 167479567 1415973,00  1576532,00 111,9% 110,3% 107,9% 108,1%
Przychody ze sprzedazy - pozostate -161 134,51 -148 530,55 -143 200,00 -143 200,00 -143 200,00 12 603,96 5330,55 0,00 0,00 92,2%| 96,4% 100,0% 100,0%
Pozostate przychody operacyjne 931 549,85 728811,82|  3472667,40 613 525,45 1272 493,21 -202738,03| 274385558 -2 859 141,95 658 967,76 78,2% 476,5% 17,7% 207,4%)
Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Koszty ogétem 15101499,33| 17217670,86| 22015130,36] 20585272,66| 22400309,30] 2116171,53| 4797459,50| -1429 857,71 1815 036,64 114,0% 127,9% 93,5% 108,8%)
Koszty dziatalnoéci operacyjnej 15053 139,03| 17204 269,19| 22014630,36| 20545772,66| 22328309,30] 2151130,16| 4810361,17| -1468 857,71 1782 536,64 114,3% 128,0% 93,3% 108,7%)
Koszty osobowe 11626 371,61| 13925424,04| 15512886,19| 16962300,10{ 18551297,38] 2299 052,43 1587 462,15 1449 413,90  1588997,29 119,8% 111,4% 109,3% 109,4%
Podwykonawstwo medyczne 680 373,77 908 155,00  1144314,78 1205 871,70 1272 303,87 227 781,23 236 159,78 61 556,92 66 432,17 133,5%) 126,0% 105,4% 105,5%)
Wynagrodzenia z narzutami (ZUS) 10945997,84| 13017269,04| 14368571,41| 15756428,40| 17278993,52| 2071271,20| 135130237| 138785699 1522 565,12 118,9%) 110,4% 109,7% 109,7%)
Pozostate koszty operacyjne 38 878,41 5034,38 500,00 500,00 500,00 -33 844,03 -4534,38 0,00 0,00 12,9% 9,9% 100,0% 100,0%
Koszty finansowe 9481,89 8367,29 0,00 39 000,00 71 500,00 -1114,60 -8367,29 39 000,00 32 500,00 88,2%) 0,0% 0,0% 183,3%
Wynik finansowy netto 246 488,63 -331 956,26 -705 433,96 -718 745,21 -298 282,09 -578 444,89 -373 477,70 -13 311,25 420 463,12 -134,7% 212,5% 101,9% 41,5%
Wynik finansowy netto + amortyzacja 855 004,63 375 005,74 125 504,19 -124 088,17 305 373,53 -479 998,89 -249 501,55 -249 592,36 429 461,70 43,9% 33,5% -98,9% -246,1%
Zapasy 1825,86 2810,17 3324,85 3502,84 3670,77 984,31 514,68 177,99 167,93 153,9% 118,3% 105,4% 104,8%)
Inwestycje krétkoterminowe 1374 833,03 1452 290,32 1346 127,62 1234 649,96 1361561,61 77 457,29 -106 162,70 -111 477,66 126 911,66 105,6% 92,7% 91,7% 110,3%|
Kapitaty wtasne -254 741,07 -586 697,33 -1292131,29| -2010876,49| -2 309 158,58 -331 956,26 -705 433,96 -718 745,21 -298 282,09 230,3%| 220,2% 155,6% 114,8%)
Zobowigzania ogdtem 12241185,13| 13720633,79| 14359857,68| 15826629,58| 15801 748,27 1479 448,66 639 223,89 1466 771,89 -24 881,31 112,1% 104,7% 110,2% 99,8%
Zobowigzania z tytutu DTiU 251 626,37 409 497,37 801 937,77 493 590,39 521693,17 157 871,00 392 440,40 -308 347,38 28102,78 162,7% 195,8% 61,5% 105,7%)
Zobowigzania z tytutu pozyczek - UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zobowigzania z tytutu pozyczek - inne 0,00 0,00 0,00 650 000,00 650 000,00 0,00 0,00 650 000,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%)
Zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 269 247,55 254 277,29 276 038,48 0,00 269 247,55 -14 970,27 21761,19 0,0% 0,0% 94,4% 108,6%)

Wskaznik ptynnos$ci szybkiej 1,45 1,15 0,94 0,97 0,94
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4.3Analiza i prognoza zatrudnienia
umowy o prace umowy zlecenia, o dzieto i pozostate pracujacy na kontraktach (podwykonawstwo)
z:::::':c:' Zatrudnieni WZ::'W“::LEI:; Zatrudnieni S:::::,‘,I WZ::'::::::; Zatrudnieni ; T::f:!h w ::":ﬁ‘;l Pracujacy
Grupa pracownikéw "Z:;’;'j‘ wetatach® | hetaw?| W réwnowatznikach etatu 2 ":::’:::‘ nikachetatu?| W réwnowaznikach etatu "Z::e';ijc nikachetatu?| W réwnowaznikach etatu
wykonanie plan wykonanie plan wykonanie plan
na 31.12.2025 2026 2027 2028 na 31.12.2025 2026 2027 2028 na 31.12.2025 2026 2027 2028
1 [Lekarz 2 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 4 1,9 2,5 2,5 2,5
2 |Lekarz rezydent
3 |Pielegniarka, potozna 15 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 2 0,4 0,4 0,4 0,4
4 |Perfuzjonista
5 Ei:clzzlfi’f’r,]psyd"’te rapeuta, terapeuta 33 32,1 32,1 31,2 31,2 31,2 2 04 06 0,6 0,6 12 1,9 1,9 1,9 1,9
6 |Dietetyk 1 0,5 0,3 0,3 0,3
7 |Logopeda
8 Fizjoterapeuta, rehabilitant, technik
rehabilitacji, masazysta, mgrrehabilitacji
9 |Fizyk medyczny
10 |Technik (radiologii, elektroradiologii itd.)
11 |Terapeuta zajeciowy
12 |Ratownik medyczny
13 |Pozostaty personel medyczny 2 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
14 |Pozostaty personel niemedyczny 24 23,0 23,0 22,8 22,8 22,8 1 0,1 0,1 0,1 0,1
15 [Pozostalypersonel niemedyczny 14 13,5 13,5 12,7 12,7 12,7 2 01 01 0,1 01 13 1,3 13
administracyjny, zarzad
16 |Stazysta
Ogodtem 90 87,6 87,6 85,7 85,7 85,7 6 1,0 1,1 1,1 1,1 18 4,2 6,1 6,1 6,1
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4.4Naktady inwestycyjne
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan RAZEM PLAN Zrédta finansowania na lata 2026 - 2028
AT P Kredyt
Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025 2026 2027 2028 2026-2028 | Srodkiwtasne | oY "’( Dotacje UMWD | DotacjeMz | Dotacje RPO | DotacjezKPO | Inne dotacje
i pozyczki
zt z z z z z zt 2 2t 2t zt 2t zt
l. Wartosci niematerialne i prawne 5 142,46 785,13 5 095,00 5 500,00 6 000,00 16 595,00 16 595,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Zakup licencji 5 142,46 5 095,00 5500,00 6 000,00 16 595,00 16 595,00
2 Program Graficzny 785,13 0,00 0,00
3 0,00 0,00
1. Rzeczowy majatek trwaty 2597 117,81 1610 611,39, 569 766,84, 1200 000,00 0,00 1769 766,84 121 765,88 0,00 1 630 000,00 0,00 0,00 0,00 18 000,96
Zakup $rodkéw sklasyfikowanych do grupy 4 podgrupa 491
(komputery, monitory, serwery, dyski sieciowe, przetaczniki
1 swicz, urzadzenia zabezpieczajace sie¢, urzadzenia do 39670,28 87 654,94 24 493,83 24 493,83 24 493,83
tworzenia kopii bazy danych )
2 Inwestycaja GAZ 940 450,01 0,00 0,00
3 Inwestycja Oddziat RECH 677 554,96 0,00 0,00
4 Zaku}p Srodkéw sklasyfikowanych do grupy 5 (kosiarka 24 490,53 0,00 0,00
spalinowa, zmywarka z wyparzaczem, zmywarka)
Zakup $rodkow sklasyfikowanych do grupy 8 (zestawy mebli,
5 |[meble wzabudowie, t6zko szpitale z mataracem, niszczarki, 64 437,36 38 478,04 61 022,04 61 022,04 47 272,05 13 749,99
kurtyna, tuba huraganowa , strézéwka
6 Inwestycja kompleksowy remont tarasu Budynku Patacowego 184 997,44 0,00 0,00
7 Inwestycja osuszanie $cian piwnic budynku Officyna 629 967,50 0,00 0,00
Zakup $rodkow sklasyfikowanych do grupy 6 ( zestaw
8 klimatyzacyjny, system alarmowy, rejestrator +kamery, 22 378,73 7 027,41 4 250,97 4 250,97 0,00 4 250,97
projektor danych, ekran AVTEK, gtosnikk JBL, p rojektor AURA )
Srodki trwafe w budowie 080 ( wykonanie zadan
g | stratveraficznych do remont kolorystki elewadji budynku 13 171,00 38 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Officyna + nazdérinwestorski nad realizacja zadania emont
kalarustki elewacii hudvnki afficuna)
10 | Budynek administracyjny -elewacja 1439 451,00 0,00 0,00
11 Inwestycja w monitoring na terenie Centrum 200 000,00 200 000,00 0,00 200 000,00
1.0pracowanie dokumentacji - modernizacja instalacji
12 systemu sygnalizadji pozaru 230 000,00 230 000,00 0,00 230 000,00
13 | Remonti modernizacja sal chorych 1200 000,00 1200 000,00 0,00 1200 000,00
14 0,00 0,00
RAZEM 2 602 260,27 1611 396,52, 574 861,84, 1 205 500,00 6 000,00 1786 361,84 138 360,88 0,00 1630 000,00 0,00 0,00 0,00 18 000,96

— 40 —




Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2025 .

Dolnoslgskiego Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym

Borze
4.5Przychody ogotem
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegélnienie 2024 2025 2026 2027 2028 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2028 - 2027 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026 | 2028/ 2027
2 2 z zt 2t 2 zt zt zt % % % %

Przychody ogétem 15347991,96 | 16885714,60( 21309696,40| 19866527,45| 22102 027,21 1537 722,64 4423981,80| -1443 168,95 2235 499,76 110,0% 126,2% 93,2% 111,3%
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 14416 442,11 16 156 902,78| 17 837 029,00( 19 253 002,00, 20 829 534,00 1740 460,67 1680 126,22 1415 973,00 1576 532,00 112,1% 110,4% 107,9% 108,2%
Przychody z NFZ 14 577 576,62 16 305 433,33| 17 980 229,00( 19 396 202,00, 20 972 734,00 1727 856,71 1674 795,67 1415 973,00 1576 532,00 111,9% 110,3% 107,9% 108,1%
Ryczatt PSZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0%|
Ryczatty pozostate (SOR, IP, NiSOZ, trans port, inne) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%) 0,0%)
Leki i substancje czynne (programy lekowe i chemioterapia) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pozostate ustugi medyczne 14 577 576,62 16 305 433,33 17 980 229,00 19396 202,00 20972 734,00 1727 856,71 1674 795,67 1415 973,00 1576 532,00 111,9% 110,3%) 107,9% 108,1%
Otrzymane $rodki na wynagrodzenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%) 0,0%)
NFZ - dotyczgce innych podmiotéw w ramach konsorcjum 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%) 0,0%)
Pozostate przychody -161 134,51 -148 530,55 -143 200,00 -143 200,00 -143 200,00 12 603,96 5 330,55 0,00 0,00 92,2% 96,4% 100,0% 100,0%
Ustugi odptatne - art. 44 i 45 UoDL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ustugi odptatne - art. 55 UoDL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%) 0,0%)
Ksztatcenie rezydentdw i stazystow 1200,00 1800,00 1 800,00 1800,00 1800,00 600,00 0,00 0,00 0,00 150,0% 100,0%) 100,0% 100,0%)
Ustugi niemedyczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zmiana stanu produktéw -361757,00, -337 343,00 -350 000,00 -350 000,00 -350 000,00 24 414,00 -12 657,00 0,00 0,00 93,3% 103,8%, 100,0% 100,0%
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%) 0,0%)
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%) 0,0%)
Inne tytuty razem 199422,49 187 012,45 205 000,00 205 000,00 205 000,00 -12 410,04 17 987,55 0,00 0,00 93,8% 109,6%) 100,0% 100,0%
Pozostate przychody operacyjne 931 549,85 728 811,82 3 472 667,40 613 525,45 1272 493,21 -202 738,03 2743 855,58| -2 859 141,95 658 967,76 0,78 4,76 0,18 2,07
Umorzenie pozyczek UMWD 0,00 0,00 650 000,00 0,00 0,00 0,00 650 000,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Rozliczenie dotacji (RMP) 909 381,98 699 672,30 3442 667,40 583 525,45 592 493,21 -209 709,68 2742 995,10 -2 859 141,95 8967,76 76,9% 492,0%) 16,9% 101,5%)
Zysk z tytutu rozchodu aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%) 0,0%)
Inne 22 167,87 29 139,52 30 000,00 30 000,00 30 000,00 6 971,65 860,48 0,00 0,00 131,4% 103,0%) 100,0% 100,0%)
Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Umorzenie pozyczek UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Inne przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%| 0,0%)
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4.6Koszty ogotem
czesc A
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegélnienie 2024 2025 2026 2027 2028 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2028 - 2027 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026 | 2028/ 2027
2t 2 zt zt 2t 2 zt zt zt % % % %

Koszty ogétem (1+2+3) 15101499,33| 17217670,86| 22015130,36| 20585272,66| 22400 309,30 2116 171,53 4797 459,50 | -1429 857,71 1815 036,64 114,0% 127,9% 93,5% 108,8%
Koszty dziatalnosci operacyjnej w tym: 15053 139,03 17 204 269,19| 22014 630,36 20 545 772,66 22 328 309,30 2151 130,16 4810361,17| -1468 857,71 1782 536,64 114,3% 128,0% 93,3% 108,7%
Amortyzacja 608 516,00 706 962,00 830 938,15 594 657,04 603 655,62 98 446,00 123 976,15 -236 281,11 8 998,58 116,2% 117,5% 71,6% 101,5%
Zuzycie materiatow 253 809,69 197 354,69 233 500,00 246 000,00 258 500,00 -56 455,00 36 145,31 12 500,00 12 500,00 77,8% 118,3% 105,4% 105,1%
Materialy medyczne 36 791,08 44 798,05 48 500,00 51 000,00 53 500,00 8 006,97 3 701,95 2 500,00 2 500,00 121,8% 108,3% 105,2% 104,9%
Leki i substancje czynne (programy lekowe i chemioterapia) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%)
Leki pozostate 23 588,60 31514,62 35 000,00 37 500,00 40 000,00 7 926,02 3485,38 2 500,00 2 500,00 133,6% 111,1%) 107,1% 106,7%)
Wszczepialne wyroby medyczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%) 0,0%
Pozostate materiaty medyczne 13 202,48 13 283,43 13 500,00 13 500,00 13 500,00 80,95 216,57 0,00 0,00 100,6% 101,6%) 100,0% 100,0%)
Materialy niemedyczne 217 018,61 152 556,64 185 000,00 195 000,00 205 000,00 -64 461,97 32 443,36 10 000,00 10 000,00 70,3% 121,3% 105,4% 105,1%
Zuzycie energii 559 030,55 645 394,02 708 500,00 775 000,00 841 500,00 86 363,47 63 105,98 66 500,00 66 500,00 115,4% 109,8% 109,4% 108,6%
Energia elektryczna 199 221,68 173 105,56 195 000,00 215 000,00 235 000,00 -26 116,12 21 894,44 20 000,00 20 000,00 86,9% 112,6%) 110,3% 109,3%)
Gaz 161 260,29 328 111,58 355 000,00 385 000,00 415 000,00 166 851,29 26 888,42 30 000,00 30 000,00 203,5% 108,2%) 108,5% 107,8%)
Energia cieplna 8 508,73 7 719,32 10 000,00 11 500,00 13 000,00 -789,41 2 280,68 1 500,00 1 500,00 90,7% 129,5%) 115,0% 113,0%)
Woda i scieki 118 822,85 136 457,56 148 500,00 163 500,00 178 500,00 17 634,71 12 042,44 15 000,00 15 000,00 114,8% 108,8%) 110,1% 109,2%)
Opat (ogrzewanie) 71 217,00 -71 217,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%) 0,0%
Pozostate zuzycie mediow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%) 0,0%
Ustugi obce 2599 792,15 2545 751,89 5774 010,78 3069 371,70 3 236 003,87 -54 040,26 3228 258,89 -2 704 639,08 166 632,17 97,9% 226,8% 53,2% 105,4%
Podwykonawstwo medyczne 680 373,77 908 155,00 1144 314,78 1 205 871,70 1272 303,87 227 781,23 236 159,78 61 556,92 66 432,17 133,5% 126,0% 105,4% 105,5%
Lekarze 306 195,02 558 020,00 760 608,66 787 229,96 818 719,16 251 824,98 202 588,66 26 621,30 31489,20 182,2% 136,3%) 103,5% 104,0%)
Pielegniarki i potozne 38 383,75 47 160,00 52 846,15 54 695,76 56 883,59 8 776,25 5 686,15 1 849,62 2 187,83 122,9% 112,1%) 103,5% 104,0%)
Pozostaty personel medyczny 335 795,00 302 975,00 330 859,98 363 945,98 396 701,12 -32 820,00 27 884,98 33 086,00 32755,14 90,2% 109,2%) 110,0% 109,0%)
Ustugi medyczne 2 237,87 10 644,74 13 300,00 13 500,00 13 700,00 8 406,87 2 655,26 200,00 200,00 475,7% 124,9% 101,5% 101,5%
Ustugi diagnostyczne 337,87 527,90 800,00 1 000,00 1 200,00 190,03 272,10 200,00 200,00 156,2% 151,5%) 125,0% 120,0%)
Ustugi transportowe 1 900,00 10 116,84 12 500,00 12 500,00 12 500,00 8 216,84 2 383,16 0,00 0,00 532,5%, 123,6%) 100,0% 100,0%)
Pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%) 0,0%
NFZ - koszty ustug wynikajgce z konsorcjum 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%) 0,0%
Ustugi niemedyczne 1917 180,51 1626 952,15 4 616 396,00 1 850 000,00 1950 000,00 -290 228,36 2989 443,85 -2 766 396,00 100 000,00 84,9% 283,7% 40,1% 105,4%
Podatki i optaty 52 457,04 51 533,35 54 110,02 56 815,52 59 656,29 -923,69 2 576,67 2 705,50 2 840,78 98,2% 105,0% 105,0% 105,0%
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czes¢ B
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegélnienie 2024 2025 2026 2027 2028 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2028 - 2027 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026 | 2028/ 2027
zt zt z# z# 2t 2t zt z z % % % %
Wynagrodzenia z narzutami 10945997,84| 13017 269,04 14368571,41| 15756 428,40 17 278 993,52 2071 271,20 1351 302,37, 1387 856,99 1522 565,12 118,9% 110,4% 109,7% 109,7%
Wynagrodzenia 9087 497,77 10770314,97| 11888409,35| 13036 832,07 14 296 733,20 1682 817,20 1118 094,38, 1148422,72 1259 901,13 118,5% 110,4% 109,7% 109,7%
Lekarze (razem z rezydentami i stazystami) 413 400,68 411 075,62 456 293,94 488 234,51 522 410,93 -2 325,06 45 218,32 31940,58 34 176,42 99,4% 111,0%) 107,0% 107,0%)
Pielegniarki i potozne 2167 045,27 2452 238,43 2672 939,89 2913 504,48 3175719,88 285 193,16 220 701,46 240 564,59 262 215,40 113,2% 109,0% 109,0% 109,0%
Pozostaty personel medyczny 3492 629,38 4261 587,12 4788 210,96 5267 032,06 5793 735,26 768 957,74 526 623,84 478 821,10 526 703,21 122,0% 112,4% 110,0% 110,0%
Pozostaty personel niemedyczny 3014 422,44 3 645 413,80 3970 964,57 4368 061,02 4804 867,13 630 991,36 325 550,77 397 096,46 436 806,10 120,9% 108,9% 110,0% 110,0%
Ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 1697 191,73 2018 965,68 2228 505,60 2443 629,80 2679 623,93 321 773,95 209 539,92 215 124,20 235994,13 119,0% 110,4% 109,7% 109,7%
Lekarze (razem z rezydentami i stazystami) 76 504,46 79 392,18 88 125,32 94 294,09 100 894,68 2 887,72 8733,14 6 168,77 6 600,59 103,8% 111,0%) 107,0% 107,0%)
Pielegniarki i potozne 428 109,14 466 293,15 508 259,53 554 002,89 603 863,15 38 184,01 41 966,38 45 743,36 49 860,26 108,9% 109,0% 109,0% 109,0%
Pozostaty personel medyczny 641 305,84 795 738,82 894 071,91 983 479,10 1081 827,01 154 432,98 98 333,09 89 407,19 98 347,91 124,1% 112,4% 110,0% 110,0%
Pozostaty personel niemedyczny 551 272,29 677 541,53 738 048,83 811 853,72 893 039,09 126 269,24 60 507,30 73 804,88 81185,37 122,9% 108,9% 110,0% 110,0%
Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 161 308,34 227 988,39 251 656,46 275 966,52 302 636,38 66 680,05 23 668,07 24 310,06 26 669,86 141,3% 110,4% 109,7% 109,7%
Pozostate koszty rodzajowe 33 535,76 40 004,20 45 000,00| 47 500,00 50 000,00 6 468,44 4 995,80 2500,00| 2500,00| 119,3% 112,5% 105,6% 105,3%
Pozostate koszty operacyjne 38 878,41 5034,38 500,00 500,00 500,00 -33 844,03 -4 534,38 0,00 0,00 12,9% 9,9% 100,0% 100,0%
Odpisy aktualizujgce naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
Strata z tytutu rozchodu aktywow niefinansowych 23 802,27 1032,98 -22 769,29 -1032,98 0,00 0,00 4,3% 0,0% 0,0% 0,0%|
Pozostate koszty operacyjne - inne tytuty 15 076,14 4 001,40 500,00 500,00 500,00 -11 074,74 -3 501,40 0,00 0,00 26,5% 12,5% 100,0% 100,0%)
Koszty finansowe 9 481,89 8 367,29 0,00 39 000,00| 71 500,00 -1 114,60 -8 367,29 39 000,00 32 500,00 88,2% 0,0%. 0,0% 183,3%
Odsetki od kredytow i pozyczek 1192,33 867,12 0,00 39 000,00 71 500,00 -325,21 -867,12 39 000,00 32 500,00 72,7% 0,0% 0,0% 183,3%
Odsetki - pozostate 23,56 0,17 -23,39 -0,17 0,00 0,00 0,7% 0,0% 0,0% 0,0%
Koszty finansowe - inne tytuty 8 266,00 7 500,00 -766,00 -7 500,00 0,00 0,00 90,7% 0,0% 0,0%) 0,0%)
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
WyszczegélInienie 2024 2025 2026 2027 2028 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2028 - 2027 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026 | 2028/ 2027
zt zt zt zt 2t zt zt zt zt % % % %
Podatek dochodowy + pozostate obow. zmniejszenia zysku 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -4,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0%) 0,0%| 0,0%)
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4.7Rachunek Zyskow i Strat
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025 2026 2027 2028 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2028 - 2027 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026 | 2028/ 2027
pif pif 2t z z pif pif z z % % % %

A. Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi 14 416 442,11 16 156 902,78 17 837 029,00 19 253 002,00( 20 829 534,00 1740 460,67 1680 126,22 1 415 973,00 1576 532,00 112,1% 110,4% 107,9% 108,2%
Al Przychody z NFZ 14 577 576,62 16 305 433,33 17 980 229,00 19 396 202,00 20972 734,00 1727 856,71 1674 795,67 1415 973,00 1576 532,00 111,9% 110,3% 107,9% 108,1%
A2 Pozostate przychody -161 134,51 -148 530,55 -143 200,00 -143 200,00 -143 200,00 12 603,96 5330,55 0,00 0,00 92,2% 96,4% 100,0% 100,0%
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej w tym: 15 053 139,03 17 204 269,19 22 014 630,36 20545772,66| 22328 309,30 2151130,16 4 810 361,17 -1468 857,71 1782 536,64 114,3% 128,0% 93,3% 108,7%
B.1 Amortyzacja 608 516,00 706 962,00 830 938,15 594 657,04, 603 655,62 98 446,00 123 976,15 -236 281,11 8 998,58 116,2% 117,5% 71,6% 101,5%
B.2 Zuzycie materiatow 253 809,69 197 354,69 233 500,00 246 000,00 258 500,00 -56 455,00 36 145,31 12 500,00 12 500,00 77,8% 118,3% 105,4% 105,1%
B.2.1 Materiaty medyczne 36 791,08 44 798,05 48 500,00 51 000,00 53 500,00 8 006,97 3701,95 2 500,00 2 500,00 121,8% 108,3% 105,2% 104,9%
B.2.2 Materiaty niemedyczne 217 018,61 152 556,64 185 000,00 195 000,00 205 000,00 -64 461,97 32443,36 10 000,00 10 000,00 70,3% 121,3% 105,4% 105,1%
B.3 Zuzycie energii 559 030,55 645 394,02 708 500,00 775 000,00 841 500,00 86 363,47 63 105,98 66 500,00 66 500,00 115,4% 109,8% 109,4% 108,6%
B.4 Ustugi obce 2599 792,15 2545 751,89 5774 010,78 3069 371,70 3236 003,87 -54 040,26 3 228 258,89 -2 704 639,08 166 632,17 97,9% 226,8% 53,2% 105,4%
B.4.1 Podwykonawstwo medyczne 680 373,77 908 155,00 1144 314,78 1205 871,70 1272 303,87 227 781,23 236 159,78 61 556,92 66 432,17 133,5% 126,0% 105,4% 105,5%
B.4.2 Ustugi medyczne 2 237,87 10 644,74 13 300,00 13 500,00 13 700,00 8 406,87 2 655,26 200,00 200,00 475,7% 124,9% 101,5% 101,5%
B.4.3 Ustugi niemedyczne 1917 180,51 1626 952,15 4 616 396,00 1 850 000,00 1950 000,00 -290 228,36 2989 443,85 -2 766 396,00 100 000,00 84,9% 283,7% 40,1%) 105,4%
B.5 Podatki i optaty 52 457,04 51533,35 54 110,02 56 815,52 59 656,29 -923,69 2576,67 2 705,50 2 840,78 98,2% 105,0% 105,0% 105,0%
B.6 Wynagrodzenia z narzutami 10945 997,84| 13017 269,04| 14368 571,41 15 756 428,40 17 278 993,52 2071 271,20 1351 302,37 1387 856,99 1522 565,12 118,9% 110,4% 109,7% 109,7%
B.6.1 Wynagrodzenia 9087 497,77 10 770 314,97 11 888 409,35 13 036 832,07 14 296 733,20 1682 817,20 1118 094,38 1148 422,72 1259901,13 118,5% 110,4% 109,7% 109,7%
B.6.2 Ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 1697 191,73 2 018 965,68 2 228 505,60 2 443 629,80 2679 623,93 321773,95 209 539,92 215 124,20, 235994,13 119,0% 110,4% 109,7% 109,7%
B.6.3 Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow 161 308,34 227 988,39 251 656,46 275 966,52 302 636,38 66 680,05 23 668,07 24 310,06 26 669,86 141,3% 110,4% 109,7% 109,7%
B.7 Pozostate koszty rodzajowe 33 535,76 40 004,20 45 000,00 47 500,00 50 000,00 6 468,44 4 995,80 2 500,00 2 500,00 119,3% 112,5% 105,6% 105,3%
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -636 696,92 -1047 366,41 -4 177 601,36 -1292 770,66 -1498 775,30 -410 669,49 -3 130 234,95 2 884 830,71 -206 004,64 164,5% 398,9% 30,9% 115,9%
D. Pozostate przychody operacyjne 931 549,85 728 811,82 3 472 667,40 613 525,45 622 493,21 -202 738,03 2 743 855,58 -2 859 141,95 8 967,76 78,2% 476,5% 17,7% 101,5%
E. Pozostate koszty operacyjne 38 878,41 5 034,38 500,00 500,00 500,00 -33 844,03 -4 534,38 0,00 0,00 12,9% 9,9% 100,0% 100,0%
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 255 974,52 -323 588,97 -705 433,96 -679 745,21 -876 782,09 -579 563,49 -381 844,99 25 688,75 -197 036,88, -126,4% 218,0% 96,4% 129,0%
G. Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
H. Koszty finansowe 9 481,89 8 367,29 0,00 39 000,00 55 250,00 -1114,60 -8 367,29 39 000,00 16 250,00 88,2% 0,0% 0,0% 141,7%
I Zysk (strata) brutto ( F+G-H) 246 492,63 -331 956,26 -705 433,96 -718 745,21 -932 032,09 -578 448,89 -373 477,70 -13 311,25 -213 286,88 -134,7% 212,5% 101,9% 129,7%
J. Podatek dochodowy + poz. ob. zmniejszenia zysku 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -4,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
K. Zysk (strata) netto (I-J) 246 488,63 -331 956,26 -705 433,96 -718 745,21 -932 032,09 -578 444,89 -373 477,70 -13 311,25 -213 286,88 -134,7% 212,5% 101,9% 129,7%
- Zysk (strata) netto + Amortyzacja 855 004,63 375 005,74, 125 504,19 -124 088,17 -328 376,47 -479 998,89 -249 501,55 -249 592,36 -204 288,30, 43,9% 33,5% -98,9% 264,6%
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4.8Aktywa
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
L.p. Wyszczegblnienie 2024 2025 2026 2027 2028 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2028 - 2027 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026 | 2028/ 2027
zt 2t 2t p] zt zt zt 2 zt % % % %
A. |Aktywa trwate 9163 777,80 10015 728,34 9759 652,03 10 370 494,99 9772 839,37 851 950,54 -256 076,31 610 842,96 -597 655,62 109,3% 97,4% 106,3% 94,2%
I. |Wartosci niematerialne i prawne 158 741,49 84 176,00 19 330,15 0,00 0,00 -74 565,49 -64 845,85 -19 330,15 0,00 53,0% 23,0% 0,0% 0,0%
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 9 005 036,31 9931 552,34 9740 321,83 10 370 494,99 9772 839,37 926 516,03 -191 230,46 630 173,11 -597 655,62 110,3% 98,1% 106,5% 94,2%
Ill. |Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
IV. |Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
V. |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. |Aktywa obrotowe 2 822 666,26 3 118 208,12 3 308 074,37 3 445 258,10 3 086 000,32 295 541,86 189 866,25 137 183,73 -359 257,78 110,5% 106,1% 104,1% 89,6%
I. |Zapasy 1 825,86 2810,17 3324,85 3502,84 3670,77 984,31 514,68 177,99 167,93 153,9% 118,3% 105,4% 104,8%
Il. |Naleznosci krétkoterminowe 1422 276,94 1461722,21 1737 097,94 1963 428,94 2086 473,94 39 445,27 275 375,73 226 331,00 123 045,00 102,8% 118,8% 113,0% 106,3%
I.1 | ztytutu dostaw i ustug 1417 808,99 1457 976,27 1733 352,00 1959 683,00 2 082 728,00 40 167,28 275 375,73 226 331,00 123 045,00 102,8% 118,9% 113,1% 106,3%
.11 - z tytutu dostaw i ustug o okr. spt. do 12 mies. 1417 808,99 1457 976,27 1733 352,00 1959 683,00 2082 728,00 40 167,28 275 375,73 226 331,00 123 045,00 102,8% 118,9% 113,1% 106,3%
1.1.2 - z tytutu dostaw i ustug o okr. spt. pow. 12 mies. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.2 | pozostate naleznosci 4 467,95 3745,94 3 745,94 3 745,94 3 745,94 -722,01 0,00 0,00 0,00 83,8% 100,0% 100,0% 100,0%
. |Inwestycje krétkoterminowe w tym: 1374 833,03 1452 290,32 1346 127,62 1234 649,96 727 811,61 77 457,29 -106 162,70 -111 477,66 -506 838,34 105,6% 92,7% 91,7% 58,9%
1.1 | $rodki pieniezne i inne akt. pieniezne 1374 833,03 1452 290,32 1346 127,62 1234 649,96 727 811,61 77 457,29 -106 162,70 -111 477,66 -506 838,34 105,6% 92,7% 91,7% 58,9%
1.2 | pozostate inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 23 730,43 201 385,42 221 523,96 243 676,36 268 043,99 177 654,99 20 138,54 22 152,40 24 367,64 848,6% 110,0% 110,0% 110,0%
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
D. |Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Aktywa razem 11986 444,06/ 13 133936,46/ 13 067 726,40| 13 815753,09| 12 858 839,69 1147 492,40 -66 210,06 748 026,69 -956 913,40 109,6% 99,5% 105,7% 93,1%
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4.9Pasywa
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
L.p. Wyszczegélnienie 2024 2025 2026 2027 2028 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2028 - 2027 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026 | 2028/ 2027
z z zt 2t 2t zt zt zt zt % % % %

A. |Kapitat (fundusz) wiasny -254 741,07 -586 697,33 -1292131,29| -2010876,49| -2 942 908,58 -331 956,26 -705 433,96 -718 745,21 -932 032,09 230,3% 220,2% 155,6% 146,3%
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%) 0,0%) 0,0%)
Il |Kapitat (fundusz) zapasowy 1364 421,91 1364 421,91 1364 421,91 1364 421,91 1364 421,91 0,00 0,00 0,00 0,00 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 4 086,96 4 086,96 4 086,96 4 086,96 4 086,96 0,00 0,00 0,00 0,00 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
IV. [Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
V. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -1 869 738,57 -1623 249,94 -1 955 206,20 -2 660 640,16 -3 379 385,36 246 488,63 -331 956,26 -705 433,96 -718 745,21 86,8% 120,5% 136,1% 127,0%
VI. |Zysk (strata) netto 246 488,63 -331 956,26 -705 433,96 -718 745,21 -932 032,09 -578 444,89 -373 477,70 -13 311,25 -213 286,88 -134,7% 212,5% 101,9% 129,7%
VII. |Odpisy z zysku w roku obr. (wiel. ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%| 0,0% 0,0%) 0,0%)
B. |Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 12241 185,13 13 720633,79| 14359857,68| 15826 629,58 15 801 748,27 1479 448,66 639 223,89 1466 771,89 -24 881,31 112,1% 104,7% 110,2% 99,8%
. |Rezerwy na zobowiazania 1698 104,00 2 035 447,00 2 385 447,00 2 735 447,00 3 085 447,00 337 343,00 350 000,00 350 000,00 350 000,00 119,9% 117,2% 114,7% 112,8%
1.1 - krétkoterminowe 296 517,00 435 964,00 588 068,00 740 172,00 892 276,00 139 447,00 152 104,00 152 104,00 152 104,00 147,0% 134,9% 125,9% 120,5%
1.2 - dtugoterminowe 1401 587,00 1599 483,00 1797 379,00 1995 275,00 2193 171,00 197 896,00 197 896,00 197 896,00 197 896,00 114,1% 112,4% 111,0% 109,9%
Il. |Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 650 000,00 0,00 0,00 0,00 650 000,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
.1 - kredyty i pozyczki 0,00 0,00 650 000,00 0,00 0,00 0,00 650 000,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.2 - pozostate zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%) 0,0%) 0,0%)
lll. |Zobowiazania krétkoterminowe 1636 930,65 2104 765,20 2 692 475,54 3192 772,88 2760 384,78 467 834,55 587 710,34 500 297,34 -432 388,10 128,6% 127,9% 118,6% 86,5%
1.1 kredyty i pozyczki 0,00 650 000,00 0,00 0,00 0,00 650 000,00 -650 000,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
.2 | ztytutu dostaw i ustug 251 626,37 409 497,37 801937,77 493 590,39 521 693,17 157 871,00 392 440,40 -308 347,38 28 102,78 162,7% 195,8% 61,5%) 105,7%
1.2.1 - o okresie spt. do 12 mies. 251 626,37 409 497,37 801 937,77 493 590,39 521 693,17 157 871,00 392 440,40 -308 347,38 28 102,78 162,7% 195,8% 61,5% 105,7%
1.2.2 - 0 okresie sptaty powyzej 12 mies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
.3 | ztytutu wynagrodzen 604 131,12 696 580,03 768 893,81 843 169,11 922 128,00 92 448,91 72 313,78 74 275,30 78 958,89 115,3% 110,4% 109,7% 109,4%
.4 | publiczno-prawne 762 452,51 974 568,73 1074 410,45 1176 941,30 1285 836,30 212 116,22 99 841,72 102 530,85 108 895,00 127,8% 110,2% 109,5% 109,3%
L5 | pozostate zob. i fundusze specjalne 18 720,65 24 119,07 47 233,50 29 072,08 30727,31 5 398,42 23 114,43 -18 161,42 1655,23 128,8% 195,8% 61,5%) 105,7%
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe (rozl. dotacji) 8906 150,48 9 580 421,59 9 281 935,15 9 898 409,70 9 305 916,49 674 271,11 -298 486,44 616 474,55 -592 493,21 107,6% 96,9% 106,6% 94,0%
Pasywa razem 11986 444,06 13 133936,46| 13 067 726,40, 13 815753,09| 12 858 839,69 1147 492,40 -66 210,06 748 026,69 -956 913,40 109,6% 99,5% 105,7% 93,1%

— 46 —




Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2025 .

Dolnoslgskiego Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym

Borze
4.10Dane uzupetniajgce do bilansu
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
L.p. WyszczegéInienie 2024 2025 2026 2027 2028 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2028 - 2027 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026 | 2028/ 2027
2t 2t 2t 2t zt zt zt 2t zt % % % %
1 |Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 594 420,47 651 841,60 714 836,66 0,00 594 420,47 57 421,14 62 995,06 0,0% 0,0%| 109,7% 109,7%
2 Rezerwy pozostate 1 698 104,00 2 035 447,00 1791 026,53 2 083 605,40 2370610,34 337 343,00 -244 420,47 292 578,86 287 004,94 119,9% 88,0% 116,3% 113,8%
3 [Rezerwy na zobowiazania ogétem 1 698 104,00 2 035 447,00 2 385 447,00 2 735 447,00 3 085 447,00 337 343,00 350 000,00 350 000,00 350 000,00 119,9% 117,2% 114,7% 112,8%
1 |Nalezno$ci wymagalne 173 709,79 196 342,89 208 647,39 0,00 173 709,79 22 633,10 12 304,50 0,0% 0,0%| 113,0% 106,3%
2 |Zobowigzania wymagalne 269 247,55 254 277,29 276 038,48 0,00 269 247,55 -14 970,27 21 761,19 0,0%! 0,0% 94,4% 108,6%
1 |Kredyty i pozyczki - UMWD 0,00 0,00 650 000,00 0,00 0,00 0,00 650 000,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2 Kredyty i pozyczki - pozostate 0,00 0,00 0,00 650 000,00 0,00 0,00 0,00 650 000,00 -650 000,00 0,0% 0,0% 0,0%) 0,0%)
3 [Kredyty i pozyczki ogétem 0,00 0,00 0,00 650 000,00 650 000,00 0,00 0,00 650 000,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
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4.11Rachunek Przeptywow Pienieznych
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Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan
L.p. WyszczegéInienie 2024 2025 2026 2027 2028
2t 2t 27 2t 2t
A. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziat. operacyjnej
I. | Zysk (strata) netto 246 488,63 -331 956,26 -705 433,96 -718 745,21 -932 032,09
Il Korekty razem 3040 079,31 2 005 726,19 -1 970 047,87 1767,55 486 443,75
1 Amortyzacja 608 516,00 706 962,00 830 938,15 594 657,04 603 655,62
2 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 23 802,27 103298 0,00 0,00 0,00
4 Odsetki od kredytow i pozyczek (zaptacone) 1215,89 867,29 0,00 39 000,00 55 250,00
5 Zmiana stanu rezerw 361 757,00 337 343,00 350 000,00 350 000,00 350 000,00
6 Zmiana stanu zapasow 89 038,77 -984,31 -514,68 -177,99 -167,93
7 Zmiana stanu naleznosci -161 088,13 -39445,27 -275 375,73 -226 331,00 -123 045,00
8 Zmiana stanu zobowiqzar, z wyjqtkiem pozyczek i kredytow 113 297,63 467 834,55 587 710,34 -149 702,66 217 611,90
9 Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych w aktywach 1917 428,07 496 616,12 -20 138,54 -22 152,40 -24 367,64
10 Inne korekty (umorzenie pozyczek, rozliczenie dotacji) 86 111,81 35 499,83 -3442 667,40 -583 525,45 -592 493,21
lll. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3 286 567,94 1673 769,93 -2 675 481,82 -716 977,66 -445 588,34
B. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziat. inwestycyjnej
I Wptywy / wyptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 1 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. | Wydatki inwestycyjne na majatek wtasny 2 600 806,27 1587 945,52 574 861,84 1 205 500,00 6 000,00
Illl. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2 599 306,27 | -1587 945,52 -574 861,84 -1 205 500,00 -6 000,00
C. |Przeptywy srodkow pienieznych z dziat. finansowej
l. Wptywy 992 500,00 0,00 3 144 180,96 1 850 000,00 650 000,00
1. Zwiekszenie kapitatu (pokrycie straty) - w kapitale zapasowym
2. Zaciggniecie kredytow i pozyczek - UMWD 0,00 0,00 650 000,00
3. Zaciggniecie kredytow i poZyczek - pozostate 992 500,00 0,00 650 000,00 0,00
4. Dotacje 3144 180,96 1 200 000,00 0,00
5. Inne wptywy finansowe 0,00 0,00 0,00
II. Wydatki 1009 481,89 8 367,12 0,00 39 000,00 705 250,00
1. Dywidendy (pomniejszenie zyskéw skumulowanych)
2. Sptata kredytow i pozyczek - UMWD 0,00 0,00 0,00
3. Sptata kredytéw i pozyczek - pozostate 1 000 000,00 0,00 0,00 650 000,00
4. Odsetki (w tym od kredytow i pozyczek) 1215,89 867,12 0,00 39 000,00 55 250,00
5. Inne wydatki finansowe 8 266,00 7 500,00 0,00 0,00 0,00
Illl. | Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci finasowej -16 981,89 -8 367,12 3 144 180,96 1811 000,00 -55 250,00
D. |Przeptywy pieniezne netto razem 670 279,78 77 457,29 -106 162,70 -111 477,66 -506 838,34
E. |Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 670 279,78 77 457,29 -106 162,70 -111 477,66 -506 838,34
F. |Srodki pieniezne na poczatek okresu 704 553,25 1374 833,03 1452 290,32 1346 127,62 1 234 649,96
G. |Srodki pieniezne na koniec okresu 1374 833,03 1452 290,32 1346 127,62 1 234 649,96 727 811,61
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4.12Wskazniki ekonomiczno-finansowe
Wartos¢ wskaznika Ocena punktowa Maksymalne
L.p. Wyszczegélnienie Jm. Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Jm. Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan punkty
2024 2025 2026 2027 2028 2024 2025 2026 2027 2028 do uzyskania
1. |Wskazniki zyskownos$ci 11 (1] 0 0 (1] 15
1.1. |Wskaznik zyskownosci netto % 1,6% -1,9% -3,3% -3,6% -1,3% punkty 3 0 0 0 0 5
12. Wskaznl'k zyskownosu dziatalnosci % 1,6% -1,9% 3,3% 3,4% -1,0% punkty 3 0 0 0 0 5
operacyjnej
1.3. |Wskaznik zyskownosci aktywow % 4,1% -2,6% -5,4% -5,3% -2,2% punkty 5 0 0 0 0 5
2. |Wskazniki ptynnosci 21 21 12 12 12 25
2.1. |Wskaznik biezgcej ptynnosci krotnos¢ 1,45 1,15 0,94 0,98 0,94 punkty 8 8 4 4 4 12
2.2. |Wskaznik szybkiej ptynnosci krotnos¢ 1,45 1,15 0,94 0,97 0,94 punkty 13 13 8 8 8 13
3. |Wskazniki efektywnosci 10 10 10 10 10 10
3.1. |Wskaznik rotacji naleznosci dni 17,56 31,82 32,02 34,38 34,93 punkty 3 3 3 3 3 3
3.2. |Wskaznik rotacji zobowigzan dni 3,12 7,31 12,16 12,06 8,77 punkty 7 7 7 7 7 7
4. |Wskazniki zadtuzenia 10 10 10 8 8 20
4.1. |Wskaznik zadtuzenia aktywow % 27,8% 31,5% 38,9% 42,9% 48,1% punkty 10 10 10 8 8 10
4.2. |Wskaznik wyptacalnosci zt/zt -13,09 -7,06 -3,93 -2,95 -2,81 punkty 0 0 0 0 0 10
suma punktéw 52 41 32 30 30 70
udziat uzyskanych punktéow
yskanven p ' 74,3% 58,6% 45,7% 42,9% 42,9% 100,0%
do maksymalnej liczby punktéow
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5. Podsumowanie zarzadcze

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Dolnoslaskiego Centrum Leczenia Uzaleznien
w Czarnym Borze jak corocznie sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z
dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, niezbednych do
sporzadzania analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025 przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny, przypisane poszczegdlnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w w/w rozporzadzeniu. Jednostka na podstawie ustawy o rachunkowosci art. 5 ust. 2
oraz 54 ust. 1 podczas sporzadzania sprawozdania finansowego przyjeta zatozenie kontynuacji
dziatalnosci. Dyrektor Centrum dokonat oceny zasadnosci zatozenia kontynuacji dzialalnosci.
Przeanalizowano ryzyka i zagrozenia natury finansowej, operacyjnej i innej, ktore moglyby
ujemnie wptywaé na zdolno$¢ jednostki do kontynuacji dziatalno$ci. Nie stwierdzono odejscia
kluczowego personelu kierowniczego 1 medycznego. Uwzgledniono czynniki prawno-
regulacyjne, m.in. pomoc i wsparcie ze strony Ministerstwa Zdrowia i organu tworzacego, ktérych
celem jest fagodzenie skutkdw gospodarczych sytuacji politycznej w danym okresie.

W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego z rok
2025, przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 41 punktow co stanowi 58,57%
maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania. Uzyskana strata netto przetozyla si¢ na
ujemne warto$ci wskaznikow w obszarze zyskownosci netto, zyskownos$ci dzialalno$ci
operacyjnej oraz zyskownos$ci aktywow, co dato w rezultacie 0 punktow w grupie wskaznikow
zyskownos$ci. Warto$¢ posiadanych aktywow obrotowych oraz zobowigzan krotkoterminowych
pozwolity uzyska¢ 2 punktéw z 25 mozliwych w grupie wskaznikow ptynnosci. Wielkos¢ stanu
naleznosci oraz uzyskane przychody, jak tez relacja pomigdzy stanem zobowigzan a przychodami
przetozyta si¢ na 10 punktow z 10 mozliwych w grupie wskaznikow efektywnosci. Wysoka
warto$¢ zobowigzan w zestawieniu wysokoscig aktywow, jak rowniez w odniesieniu do ujemnych
warto$ci w pozycji fundusz wilasny przetozyta si¢ na uzyskanie 10 punktow z 20 mozliwych
w przypadku wskaznika zadluzenia.

Jednym z najwazniejszych problemow polskiej stuzby zdrowia jest jej niedostateczne finan-
sowanie. System ochrony zdrowia od lat zmaga si¢ z brakiem odpowiednich §rodkéw, co wplywa

zaro6wno na dostepnosc¢ leczenia, jak 1 na jakos¢ §wiadczonych ustug.
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Duzym problemem sg rowniez niedoszacowane ceny procedur medycznych. Oznacza to, ze
Narodowy Fundusz Zdrowia ptaci placowkom medycznym za wykonane $wiadczenia mniej, niz
wynoszg ich rzeczywiste koszty. Procedury medyczne sg niedoszacowane, czyli ich wycena nie
pokrywa rzeczywistych kosztow leczenia. Jezeli do tego dochodza wyzsze koszty pracy personelu,
szpital moze mie¢ coraz wigksze problemy z utrzymaniem plynnos$ci finansowej. W efekcie takiej
stacji prawno-politycznej Centrum moze si¢ zadluza¢ albo rezygnowac z inwestycji w sprzet

1 modernizacj¢ oddziatow.

Wzrost wynagrodzen w zawodach medycznych jest potrzebny, poniewaz lekarze, piele-
gniarki, ratownicy medyczni i inni pracownicy ochrony zdrowia wykonuja bardzo odpowiedzialng
1 wymagajaca prac¢. Problem pojawia si¢ jednak wtedy, gdy podwyzki ptac nie sa odpowiednio
pokryte dodatkowymi srodkami przekazywanymi szpitalom.

W takiej sytuacji wzrost wynagrodzen moze powodowa¢ straty finansowe dla szpitala. Pla-
coéwka musi wyplacaé wyzsze pensje pracownikom, ale jednoczesnie otrzymuje z NFZ takie same
lub niewystarczajaco zwigkszone finansowanie za wykonane §wiadczenia medyczne. Oznacza to,
ze koszty funkcjonowania szpitala rosng szybciej niz jego przychody.

W efekcie szpital ma trudnos$ci z pokrywaniem wydatkow na personel, leki, materialy
medyczne, energi¢ czy utrzymanie sprzetu. Prowadzi to do zadtuzania si¢ placowki, oraz pogar-
szania warunkéw pracy personelu medycznego.

Psychiatria i1 leczenie uzaleznien sg jednymi z najbardziej obcigzonych czgsci polskiej
ochrony zdrowia. Coraz wigcej 0osdb potrzebuje pomocy psychologicznej, psychiatrycznej i tera-
peutycznej, ale system nie nadgza za tym zapotrzebowaniem.

W psychiatrii dorostych wystepuja powazne problemy. Pacjenci czesto musza dhugo czekaé
na wizyte u psychiatry, terapi¢ lub miejsce w oddziale. System nadal w duzej mierze opiera si¢ na
leczeniu szpitalnym, chociaz od lat méwi si¢ o potrzebie rozwoju psychiatrii sSrodowiskowej, czyli
leczenia blizej miejsca zamieszkania pacjenta.

Rzecznik Praw Obywatelskich ostrzegat, ze ograniczenie finansowania psychiatrii mogtoby
mie¢ bardzo powazne skutki i cofng¢ reforme opieki psychiatrycznej o kilka lat. Wskazywano, ze
bez stabilnego finansowania trudno rozwija¢ centra zdrowia psychicznego i opieke srodowiskowa.

W 2025 r. pojawialy si¢ takze informacje o planowanym spadku naktadéw na psychiatri¢
1 leczenie uzaleznieh w 2026 r. Wedlug Ogoélnopolskiego Stowarzyszenia Centréw Zdrowia
Psychicznego budzet na ten obszar miat by¢ nizszy o okoto 1,2 mld zt w poréwnaniu z 2025 r.,

co wywotalo sprzeciw srodowiska medycznego.
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Dziat leczenia uzaleznien rowniez jest przecigzony. Coraz wigcej osob potrzebuje pomocy
z powodu uzaleznienia od alkoholu, narkotykow, lekow, hazardu czy nowych form uzaleznien
behawioralnych, np. od internetu lub gier. Problem polega na tym, ze dostep do terapii czgsto jest
ograniczony, a pacjent musi dlugo czekaé na rozpoczecie leczenia.

Leczenie uzaleznien wymaga regularnej terapii, kontaktu ze specjalista i czgsto wsparcia
psychiatrycznego. Jezeli system jest niedofinansowany, pacjent nie otrzymuje pomocy
w odpowiednim momencie. To zwig¢ksza ryzyko nawrotéw, pogorszenia zdrowia psychicznego,
utraty pracy, problemow rodzinnych i wykluczenia spotecznego.

NFZ wprowadzal zmiany w zasadach finansowania $wiadczen z zakresu psychiatrii i leczenia
uzaleznien, m.in. poprzez zarzadzenia okres$lajgce warunki zawierania i realizacji uméw w tym
rodzaju $wiadczen.

Kryzys w psychiatrii i leczeniu uzaleznien jest szczegolnie niebezpieczny, poniewaz dotyczy
0s6b w bardzo trudnej sytuacji zyciowej. Pacjent z depresja, psychoza, silnym lekiem czy uzalez-
nieniem czesto nie moze czekac¢ miesigcami na pomoc. Brak szybkiego leczenia moze prowadzi¢
do pogorszenia zdrowia, prob samobdjczych, przemocy domowej, bezdomnosci, utraty pracy albo

rozpadu relacji rodzinnych.
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