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Charakterystyka podmiotu leczniczego

Podstawowe informacje

Dolnoslaskie Centrum Leczenia UzaleZnien

Nazwa jednostki:
w Czarnym Borze

Forma prawna: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
Siedziba: Czarny Bér 58-379 ul. Parkowa 8

Numer telefonu, faksu, adres poczty 74 8450125 fax 74 8450290

elektronicznej, adres ESP /ZLOCzarnyBor/SkrytkaESP

Numer identyfikacyjny REGON: 000293982

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 886-23-85-284

Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym i data

. .. 0000085329 z dnia 26.02.2002
rejestracji:

Data wpisu i numer rejestru podmiotdéw
wykonujgcych dziatalno$é leczniczg

1809 z dnia 30.12.1992

Przedmiot dziatalnosci
Dziedzina medycyny: - PSYCHIATRIA

Specjalizacja medyczna zajmujgca si¢ diagnostyka, profilaktyka 1 leczeniem zaburzen
psychicznych. Obejmuje ona rozne nieprzystosowania zwigzane z nastrojem, zachowaniem poznaniem
i percepcja. Bada ich uwarunkowania biologiczne, psychologiczne, rodzinno-genetyczne, spoteczne,

konstytucjonalne.

Rodzaj udzielanych swiadczen:

1) Stacjonarne i calodobowe Swiadczenia zdrowotne, czyli takie ktére wymagaja, aby pacjent
przebywal w miejscu udzielenia $wiadczen zdrowotnych przez 24 godziny. Dzielg si¢ na $wiadczenia:
e szpitalne,

Szpitalem, w my$l ustawy o dziatalnosci leczniczej (art. 2 ust.1 pkt 9), jest zaktad leczniczy,
w ktorym podmiot leczniczy wykonuje dziatalnos$¢ lecznicza rodzaju §wiadczenia szpitalne.
Swiadczenia szpitalne ( art.2 ust.1 pkt. 11) sa §wiadczeniami zdrowotnymi udzielanymi
przez podmiot leczniczy w trybie catodobowym. Polegaja one na kompleksowym
diagnozowaniu, leczeniu, pielggnacji i rehabilitacji pacjenta, przy czym istotne jest, aby
czynnos$ci te nie mogly by¢ realizowane w ramach innych stacjonarnych i catodobowych
swiadczen zdrowotnych, jak réwniez w ramach ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych.
Przez $wiadczenia szpitalne nalezy rozumie¢ takze takie Swiadczenia, ktore sg udzielane
pacjentowi z zamiarem zakonczenia ich udzielania w ciggu 24 godzin, jezeli wypetnione
zostang wszystkie pozostale warunki wskazane powyzej, tzw. hospitalizacja w trybie
jednego dnia

e inne niz szpitalne,
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Przez stacjonarne i calodobowe $wiadczenie zdrowotne inne niz §wiadczenie szpitalne,
zgodnie z art. 2 ust. 1 pkt 12 ustawy o dziatalnosci leczniczej, nalezy rozumie¢ udzielane
pacjentom $wiadczenia opiekuncze, pielegnacyjne, paliatywne, hospicyjne, a takze Swiad-
czenia z zakresu opieki dlugoterminowej, rehabilitacji leczniczej, leczenia uzaleznien, psy-
chiatrycznej opieki zdrowotnej oraz lecznictwa uzdrowiskowego. Swiadczenia te udzielane
sg pacjentom, ktorych stan zdrowia wymaga udzielania catodobowych lub catodziennych
swiadczen zdrowotnych w odpowiednio urzadzonych, staltych pomieszczeniach, spetniaja-
cych okreslone przepisami prawa wymogi.

W ustawie o dziatalnos$ci leczniczej (art. 9) ustawodawca okreslit jakie rodzaje dziatal-
nosci leczniczej zaliczane sa w $wietle przepisow ustawy do udzielania pacjentom stacjo-
narnych i catlodobowych $wiadczen zdrowotnych inne niz szpitalne. Nalezy jednak pamig-
ta¢, ze jest to katalog otwarty, a wigc do tego rodzaju §wiadczen zdrowotnych mogg by¢

zaliczane inne rodzaje dzialalnosci leczniczej o podobnym charakterze.

W pierwszej kolejnosci wskazano, ze §wiadczenia takie mogg polega¢ na udzielaniu
catodobowych $wiadczen zdrowotnych, ktore obejmuja swoim zakresem pielegnacje
i rehabilitacje¢ pacjentow niewymagajacych hospitalizacji, a takze na zapewnianiu im pro-
duktow leczniczych i wyrobow medycznych, pomieszczen i wyzywienia odpowiednich
do stanu zdrowia. Swiadczenia takie moga polegaé rowniez na prowadzeniu edukacji zdro-
wotnej dla pacjentéw 1 cztonkdéw ich rodzin oraz przygotowaniu tych osob do samoopieki
i samopielegnacji w warunkach domowych. Swiadczen tych udziela si¢ co do zasady

w zaktadach opiekunczo-leczniczych.

Swiadczenia lecznicze moga by¢ rowniez udzielane pacjentom w zaktadach pielegna-
cyjno- opiekuniczych. Swiadczenia wykonywane w takich zaktadach moga polegaé, podob-
nie jak §wiadczenia w zaktadach opiekunczo — leczniczych, na udzielaniu catodobowych
$wiadczen zdrowotnych, obejmujacych pielegnacje, rehabilitacje, ale takze opieke pacjen-
tow niewymagajacych hospitalizacji. Moga one polega¢ takze na zapewnianiu pacjentom
produktéw leczniczych potrzebnych do kontynuacji leczenia, pomieszczen 1 wyzywienia
odpowiednich do stanu zdrowia, a takze na prowadzeniu edukacji zdrowotnej dla pacjentow
1 cztonkéw ich rodzin oraz przygotowaniu tych osob do samoopieki i samopielegnacji

w warunkach domowych.
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Catodobowych i stacjonarnych $wiadczen zdrowotnych innych niz szpitalne udziela si¢
rowniez w zaktadach rehabilitacji leczniczej. Polegaja one na dziataniach usprawniajacych,

ktore moga stuzy¢ zachowaniu, przywracaniu oraz poprawie zdrowia pacjentow.

Do $§wiadczen tego rodzaju zalicza si¢ rOwniez sprawowanie w hospicjach wszechstron-
nej opieki zdrowotnej, psychologicznej i spotecznej nad pacjentami znajdujgcymi si¢ w sta-
nie terminalnym. Co wigcej, rowniez w tym przypadku wskazang wyzej opieka mogag zostaé
objete takze rodziny pacjentow.

Wskaza¢ jednak nalezy, ze zardbwno $wiadczenia udzielane w hospicjach, jak i $wiadczenia
opiekuncze 1 pielggnacyjne, moga by¢ udzielane takze w warunkach domowych w zaleznosci od po-

trzeb zdrowotnych pacjentow.
2) Ambulatoryjne Swiadczenia zdrowotne.

W przypadku, gdy nie jest wymagane udzielanie §wiadczen w trybie stacjonarnym i catodobo-
wym (tj. w szpitalu lub w miejscu innym niz szpital, w odpowiednio przygotowanym do tego, statym
pomieszczeniu), w mys$l art. 10 ustawy o dziatalno$ci leczniczej, pacjentom udzielane
sa ambulatoryjne §wiadczenia zdrowotne. Obejmuja one $wiadczenie podstawowej lub specjalistycz-
nej opieki zdrowotnej oraz §wiadczenia z zakresu rehabilitacji leczniczej. W zakres ambulatoryjnych
$wiadczen zdrowotnych wchodzi réwniez wykonywanie badan diagnostycznych w celu rozpoznania

stanu zdrowia pacjenta i ustalenia wobec niego dalszego postgpowania leczniczego.

Ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych udziela si¢ w ambulatorium, przez ktore nalezy
rozumie¢ roéwniez przychodni¢ (np. przychodni¢ wielospecjalistyczng z réznego rodzaju poradniami),
poradni¢ (np. poradnia okulistyczna, ortopedyczna), osrodek zdrowia, lecznice lub ambulatorium
z 1zbg chorych (tworzone m.in. w aresztach $ledczych i zaktadach karnych). Ponadto $wiadczenia
ambulatoryjne moga by¢ udzielane m.in. w zaktadzie badan diagnostycznych czy medycznym labora-

torium diagnostycznym (art. 12 ust. 3 ustawy o dziatalno$ci leczniczej).

Pacjent w ramach opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien $wiadczonej w warunkach
ambulatoryjnych ma mozliwos¢ skorzystania w poradni nie tylko z ustug lekarza, ale takze z pomocy
psychologa, psychoterapeuty, specjalisty psychoterapii uzaleznien czy instruktora terapii uzaleznien.

Gléwnym celem dzialalno$ci leczniczej Dolnos$laskiego Centrum Leczenia Uzaleznien
w Czammym Borze jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stluzacych zachowaniu, ratowaniu,

przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub

przepiséw odrebnych regulujacych zasady ich wykonywania, jak rowniez promocja zdrowia.
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W celu zapewnienia prawidlowego procesu diagnostyki, leczenia pacjentow i cigglosci
postepowania leczniczego Centrum wspoélpracuje z innymi podmiotami leczniczymi w zakresie
udzielania specjalistycznych konsultacji lekarskich, specjalistycznego leczenia szpitalnego

1 ambulatoryjnego oraz wykonywania réoznego rodzaju badan diagnostycznych.

Gtéwne problemy podmiotu i ich przyczyny
1) Sytuacje finansowa Centrum w znacznym stopniu determinujg koszty zatrudnienia, na ktoérych

wysokos$¢ wplywa nie tylko wewngtrzna organizacja pracy, ale tez uwarunkowania zewngtrzne,
w tym zwigzane z niedoborem fachowego personelu medycznego. Efektem tych niedoborow staja
sie wysokie oczekiwania ptacowe, ktorych spelnienie wpltywa na wzrost kosztow funkcjonowania.
Dodatkowo, selektywne podwyzki dla personelu, wynikajace z przyjetych regulacji na poziome
ogolnokrajowym 1 finansowane z odrgbnie przekazywanych przez NFZ $rodkéw, wzmacniaja
oczekiwania placowe wszystkich zatrudnionych w podmiotach leczniczych

2) Sgzpitale dziatajg w niepewnej sytuacji prawnej.

3) Braki kadrowe. Niewystarczajagca  liczba  wyksztalconego  personelu  medycznego
w szczegolnosci lekarzy psychiatrow, specjalistow psychoterapii uzaleznien, psychologéow. Potencjat
ludzki jest niezbedny do osiggania wyznaczonych celow — s3 to warunki trudne
do spehienia z powodu niewystarczajacej ilosci specjalistow na rynku pracy, zwtaszcza w kontekscie
starzejacej si¢ kadry medycznej przechodzacej na emerytur¢ lub §wiadczenia rentowe w miejsce,
ktorych brak jest doptywu mlodych pracownikow.

4) Brak rzetelnej, adekwatnej do faktycznie ponoszonych kosztow, wyceny $wiadczen w wielu
obszarach oraz kwestia ustalania cen $wiadczen w umowach zawieranych przez NFZ.
W poszczegdlnych wojewddztwach i1 zakresach §wiadczen, wystgpowaty rdznice w cenach tych
samych swiadczen kupowanych przez NFZ od podmiotow leczniczych siggajace kilkuset punktow
procentowych.

5) Podstawowe zrodto przychodow Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
to umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia od ktérego uzalezniona jest gospodarka finansowa
Centrum.

6) Samodzielne Publiczne Zaktady Opieki Zdrowotnej ustawowo majg ograniczone mozliwosci
zwigkszenia przychodow spoza s$rodkow pochodzacych z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Tymczasem zapotrzebowanie na komercyjne ustugi medyczne wciaz rosnie.
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Podstawowe informacje statystyczne
Dolnoslaskie Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze jest podmiotem leczniczym

wykonujagcym dziatalno$¢ leczniczg z zakresu opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien na
podstawie wpisu nr 000000001809 do Rejestru Podmiotdow Wykonujacych Dziatalno$¢ Lecznicza
prowadzonego przez Wojewode Dolnoslaskiego. Struktura wewngetrzna DCLU obejmuje 10 jednostek
1 25 komorek organizacyjnych wchodzacych w sktad trzech zaktadow leczniczych stanowigcych
Zespot Leczenia Catodobowego dla Osob Uzaleznionych, Zespdt Leczenia Ambulatoryjnego Osob
z Problemem Uzaleznienia oraz Zesp6t Leczenia Szpitalnego dla Oséb Uzaleznionych. Swiadczenia
zdrowotne udzielane sa3 w formie calodobowych stacjonarnych $wiadczen zdrowotnych innych niz
szpitalne w Catodobowym Oddziale Leczenia Uzaleznien (COTU), Calodobowym Oddziale Terapii
dla Uzaleznionych od Substancji Psychoaktywnych ze Wspdtistniejgcymi Zaburzeniami
Psychotycznymi (COPD) i Hostelu dla Oso6b Uzaleznionych od Alkoholu. W roku 2025 planowane
jest rozpoczgcie udzielania $wiadczen rehabilitacyjnych w Oddziale Rehabilitacyjnym dla
Uzaleznionych od Substancji Psychoaktywnych ze Wspotistniejagcymi Zaburzeniami Psychicznymi
gtownie psychotycznymi (podwojna diagnoza). Ambulatoryjne §wiadczenia zdrowotne wykonywane
sg w zespole poradni sktadajacym si¢ z Poradni Zdrowia Psychicznego z Punktem Zgloszeniowo-
Koordynacyjnym, Poradni Terapii Uzaleznien i czterech Poradniach Terapii Uzaleznienia od Alkoholu
i Wspotuzaleznienia zlokalizowanych w Czarnym Borze, Kamiennej Gorze, Swidnicy, Swiebodzicach
i Dusznikach-Zdréj. Swiadczenia zdrowotne w trybie stacjonarnym wykonywano przy wykorzystaniu
bazy 16zkowej obejmujacej 115 miejsc, przy czym oddziat COTU liczyt 70 t6zek, w skiad oddziatu
COPD wchodzito 35 16zek, a w Hostelu wykorzystywano 10 t6zek. Oddzial Rehabilitacyjny dla
Uzaleznionych od Substancji Psychoaktywnych ze Wspotistniejagcymi Zaburzeniami Psychicznymi
bedzie udzielal §wiadczen zdrowotnych przy wykorzystaniu 11 tozek.

Dolnoslaskie Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze w roku 2024 w ramach realizacji
$wiadczen zdrowotnych finansowanych ze §rodkow publicznych na podstawie umowy zawartej
z Dolnoslaskim Oddzialem Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia we Wroclawiu
hospitalizowato w oddziatach stacjonarnych 868 osob dla ktérych zrealizowano 34583 osobodni.
Z Yacznej liczby os6b hospitalizowanych w oddziale COTU $§wiadczen zdrowotnych udzielono
584 osobom w ilo$ci 22627 osobodni, oddziale COPD 253 osobom, a w Hostelu przebywato 31 oséb
dla ktoérych zrealizowano 1467 osobodni pobytu w formie stacjonarnej opieki dlugoterminowe;.
Wskaznik $redniego czasu leczenia pacjenta w oddziale COTU wynidst 42 dni, oddziale COPD
ksztaltowat si¢ na poziomie 39 dni, a w Hostelu osiggnat wartos¢ 47 dni ze wskaznikiem przelotowosci

t6zek szpitalnych wynoszacym odpowiednio dla COTU - 8,43, COPD — 8,34, Hostel — 3,1.
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Wskaznik obtozenia t6zek w oddziatach stacjonarnych DLCU osiagnat najwyzsza warto$¢ dla oddziatu
COPD wynoszaca 106%. W oddziale COTU wskaznik obtozenia t16zek wynidst 103%, a w przypadku
Hostelu odnotowano catkowite wykorzystanie 16zek.

Zgodnie z planem finansowym umowy o udzielanie §wiadczen zdrowotnych obowigzujacym
w pierwszym poOlroczu 2024 roku stawka za punkt rozliczeniowy wynosita 21,82 zt, a tym samym
wycena osobodnia pobytu oddziatach COTU i COPD ksztaltowata si¢ na poziomie 312,03 zi,
a w Hostelu na poziomie 192,02 zt. Dolnoslaski Oddziat Wojewo6dzki Narodowego Funduszu Zdrowia
we Wroclawiu w ramach aneksowania uméw o udzielanie $wiadczen zdrowotnych z zakresu opieki
psychiatrycznej i leczenia uzaleznien na drugie potrocze roku 2024 zwigkszyt stawke za punkt
rozliczeniowy do kwoty 24,70 zt. Bylo to zwigzane m.in. ze wzrostem wysokosci minimalnego
wynagrodzenia pracownikow podmiotéw leczniczych, a takze cen produktéw i ustug na rynku
powszechnym. Wprowadzone aneksem zmiany w planie finansowy wplynety na korzystniejsza
wycene¢ $wiadczen zdrowotnych w lecznictwie stacjonarnym. Stawka za osobodzien pobytu ulegta
podwyzszeniu do kwoty 353,21 zt w oddziatach COTU 1 COPD oraz do kwoty 217,36 zt dla §wiadczen
udzielanych w Hostelu.

Swiadczenia zdrowotne w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej realizowane byly
na rzecz pacjentow z jednostkami chorobowymi charakteryzujacymi si¢ wystepowaniem
réznorodnych zaburzen psychicznych a w szczeg6lnosci zmagajacych si¢ z problemem uzaleznienia
od alkoholu i substancji psychoaktywnych. Ponadto opieka medyczna sprawowana byla réwniez
dla oséb u ktorych zdiagnozowano problem wspoétuzaleznienia i inne problemy zdrowotne zwigzane
z wystgpowaniem zaburzen adaptacyjnych. Laczna liczba porad udzielonych w trybie terapii indywi-
dualnej i grupowej w roku 2024 wniosta 17 820, w tym w:

1) Poradni zdrowia psychicznego w Kamiennej Gorze — 355 porad,

2) Poradni zdrowia psychicznego w Czarnym Borze (CZP) - 3207 porad,

3) Poradni leczenia uzaleznien w Swidnicy - 922 porady,

4) Poradni terapii uzaleznienia i wspotuzaleznienia od alkoholu w Swidnicy - 5555 porad,

5) Poradni terapii uzaleznienia i wspétuzaleznienia od alkoholu w Swiebodzicach - 3074 porady,
6) Poradni terapii uzaleznienia i wspotuzaleznienia od alkoholu w Kamiennej Gorze - 2753 porady,

7) Poradni terapii uzaleznienia 1 wspotuzaleznienia od alkoholu w Dusznikach Zdréj - 1974 porady.
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Wisréd oséb objetych opieka ambulatoryjng najwieksza grupe stanowili pacjenci zamieszkujacy
obszar powiatu $widnickiego — 7001 porad, kamiennogorskiego — 3676 porad i klodzkiego —
1992 porady. Dla pacjentow wskazujacych jako obszar zamieszkania teren dziatalnosci

Centrum Zdrowia Psychicznego w Watbrzychu udzielono acznie 3230 porad.

Dolnoslgskie Centrum Leczenia Uzaleznieri w Czarnym Borze — Dane statystyczne za rok 2024

coTu CoPD HOSTEL PzZp Czp - PZP PLU PTUIW PTUIW PTUIW PTUIW
Lp. Wyszczegélnienie Czarny Czarna Czarny | Kamienna| Czarny &widnica | Swidnica Kamienna| Duszniki Swiebodzice
Bor Bor BoOr Gora Bor Gora Zdréj
4740 4754 2724 1700 1700 1740 1744 1744 1744 1744
1 Liczba t6zek 70 30 10
2 Liczba miejsc 60 27 4
3 | Liczba leczonych pacjentow 1252 564 77
4 Liczba hospitalizacji 584 253 31
5 Liczba osobodni 22 627 10489 1467
6 Oblozenie 16zek [%] 103 106 100
7 | Sredni czas leczenia w dniach 39 42 47
8 Liczba porad 335 3207 922 5555 2753 1974 3074

Przedstawienie informacji statystycznej np. liczba tozek, liczba porad, liczba leczonych

pacjentow, liczba osobodni, inne — istotne z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci leczniczej.
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Analiza i prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej

Analiza i prognoza naktadow inwestycyjnych

W 2024r. przeprowadzono w Dolno$laskim Centrum Leczenia Uzaleznien nastepujace prace
remontowe:

e modernizacja kottowni celem przejscia na opalanie gazowe,

e wymiana okien na poziomie piwnicy budynku patacowego, w ramach prac konserwatorsko
restauratorskich ( remont),

e przygotowanie sal terapeutycznych na potrzeby Oddziatu rehabilitacji dla uzaleznionych od
substancji psychoaktywnych ze wspolistniejagcymi zaburzeniami psychotycznymi wraz z
wykonaniem zapecza sanitarnego,

e osuszenie oficyny i zabezpieczenie budynku przed zawilgoceniem,

e kompleksowa modernizacja tarasu budynku patacowego.

W ramach prac polegajacych na modernizacji kottowni opracowano dokumentacj¢ projektowa,
pozyskano wymagane przepisami zgody, wykonano roboty zwigzane z demontazem starych kotlow,
roboty budowlane zwigzane z modernizacja kottowni i urzadzen grzewczych w budynkach Centrum,
wymiang przestarzalych grzejnikow zeliwnych w budynku patacowym oraz roboty ziemne i roboty
zwigzane z budowg przytacza na terenie Centrum od kurka gléwnego (w skrzynce gazowej) do nowych
kottéw. Obecnie w zwigzku z realizacjg zadania zrédtem ciepta dla potrzeb co i cwu dla DCLU
sa nowe kottownie gazowe (w budynku patac i budynku oficyna).

W ramach realizacji zadania polegajacego na wymianie okien na poziomie piwnicy budynku
patacowego wymieniono 32 szt. okien oraz wykonano roboty konieczne do zrealizowania tego zadania
tj. min.:

- odbicie tynkéw wewnetrznych z zaprawy cementowo — wapiennej na $cianach, filarach,

pilastrach,

- przygotowanie podtoza — oczyszczenie mechaniczne, zmycie,

- dwukrotne gruntowanie podioza,

- wykonanie rgczne obrzutki pod tynk renowacyjny na $ciennych podlozach ceramicznych

wewnetrznych,

- reczne wykonanie tynku na $ciennych podtozach ceramicznych,

- wywiezienie gruzu z terenu prac.
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W ramach zadania przygotowanie sal terapeutycznych na potrzeby Oddzialu Rehabilitacyjnego
Podwojnej Diagnozy wraz z wykonaniem zalecza sanitarnego wykonano remont pomieszczen, ktore
do tej pory uzytkowane byly jako garaz i pomieszczenia gospodarcze z ich przeznaczeniem na sale
terapeutyczne Oddziatu rehabilitacji dla uzaleznionych od substancji psychoaktywnych ze
wspotistniejgcymi zaburzeniami psychotycznymi. Zaadaptowane zostaty 3 pomieszczenia: 1 na salg
terapii grupowej, 2 na sale terapii indywidualnej. Przeprowadzone prace remontowe przyczynily si¢
do poprawy warunkéw w jakich udzielane beda Swiadczenia zdrowotne oraz do podniesienie komfortu
pracy terapeutyczne;j.

W ramach prac polegajacych na osuszeniu oficyny zrealizowano prace polegajace na osuszeniu
$cian fundamentowych piwnic budynku oficyny (izolacja pionowa $cian piwnic, izolacja termiczna
$cian piwnic), wykonano drenaz opaskowy, wykonano studnie rewizyjne oraz prace odtworzeniowe.

W ramach realizacji zadania kompleksowa modernizacja tarasu budynku patacowego
naprawiono 1 wzmocniono uszkodzone (pgknigte) elementy tarasu, wzmocniono elementy tarasu
warstwg szczepng 1 antykorozyjng o wysokiej odpornosci na dziatanie soli i mrozu. Na powierzchni
tarasu wykonano izolacje przeciwwilgociowg. Wykonano oktadzine z ptyt z piaskowca. Osuszono

konstrukcje, wykonano prace malarskie.

Dolnoslaskie Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze realizuje w 2025 r. zadania

inwestycyjne, ktore obejmuja:

1. Remont i kolorystyka elewacji zabytkowego budynku oficyny w Zespole Patacowo —
Parkowym w Czarnym Borze. Wartos¢ podpisanej umowy z Wykonawca (po jej aneksowaniu)
wynosi 1 412 00,00 zt. Zadanie dofinansowane z Rzadowego Programu Odbudowy Zabytkow
(kwota 784 000,00 zt), budzetu Gminy Czarny Bor (kwota 16 000,00 zt), BWD (kwota 496

400,00 zt). Planowany termin zakonczenia realizacji zadania lipiec 2025r.

Na 2026 r. przewidziano do realizacji zadania polegajace na:

1. Wymiana pokrycia dachu budynku oficyny.
Konieczno$¢ przeprowadzenie remontu zostata stwierdzona podczas ogledzin strychu
dokonywanych przy planowaniu miejsca mozliwego do wydzielenia na potrzeby uruchomienia
oddziatu rehabilitacji dla uzaleznionych od substancji psychoaktywnych ze wspoétistniejacymi
zaburzeniami psychotycznymi (sale chorych dla 20 oséb). Okazato si¢, ze dach na strychu
w wielu miejscach przecieka, dachowka pegka. Konieczny jest remont i wykonanie nowego

pokrycia lukarn i okien typu ,,wole oko”. Rozebranie pokrycia dachu i odstonigcie konstrukcji
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murlat pozwoli na ich kwalifikacje odno$nie konieczno$ci wymiany. Remont dachu jest
rowniez istotny z uwagi na prowadzony obecnie remont elewacji. Wyremontowany dach
pozwoli na ich odpowiednie zabezpieczenie. Planowany termin zakonczenia realizacji zadania

grudzien 2026r.

2. Podjazdy dla oséb niepelnosprawnych przy budynku patac i oficyna.
Budowa podjazdow zlikwiduje barier¢ architektoniczng jaka jest brak dostepnosci wejs¢
glownych do budynku patac i budynku oficyna — izba przyje¢ dla oséb niepetnosprawnych.
Umozliwi to korzystanie ze $wiadczen zdrowotnych udzielanych w Centrum osobom
z niepetnosprawnoscig narzagdéow ruchu, co do tej pory bylo praktycznie niemozliwe.

Planowany termin zakonczenia realizacji zadania grudzien 2026r.

3. Prace pielegnacyjne, wigzania i niezbedna wycinka na trenie parku.
Realizacja zadania jest niezbedna w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa
naszym pacjentom, pracownikom a takze budynkom Centrum. Stan wielu drzew w parku
powaznie zagraza bezpieczenstwu ludzi na terenie DCLU. Z tego tez powodu park nie jest
obecnie wykorzystywany w procesie leczenia i jest zamknigty dla pacjentow. Dla naszych
pacjentoéw park stanowi bardzo wazng role w procesie terapii, dlatego tez niezwykle wazne jest
przeprowadzenie niezbednych prac pielegnacyjnych iotwarcie parku dla pacjentow w mozliwe

jak najszybszym terminie. Planowany termin zakonczenia realizacji zadania grudzien 2026r.

4. Instalacja monitoringu w budynkach i na terenie woko6t budynkéw DCLU.
Zainstalowanie urzadzen monitoringu wizyjnego zgodnie z opracowanym projektem pozwoli
zwigkszy¢ bezpieczenstwo pacjentdéw i personelu DCLU. Planowany termin zakonczenia

realizacji zadania grudzien 2026r.

W styczniu 2025t. ztozono wniosek w ramach konkursu ogloszonego przez Ministra Zdrowia
(FM-SIS.03.PSYCH.2024) na wybor projektow strategicznych w zakresie dofinansowania zadan
polegajacych na budowie, przebudowie, modernizacji lub doposazeniu infrastruktury strategicznej
podmiotow wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza w rodzaju stacjonarne i catlodobowe $wiadczenia
zdrowotne w zakresie opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien na podstawie umowy z Narodowym

Funduszem Zdrowia.
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Nazwa zgloszonego zadania: Podniesienie standardu opieki psychiatrycznej poprzez kompleksowq
poprawe bazy leczniczej Dolnoslgskiego Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze.

W ramach zadania planujemy m.in.:
- wydzielenie w pomieszczeniach pobytu pacjentdéw indywidualnych weztow sanitarnych
wyposazonych w toalety, umywalki, prysznice wraz z dostgpem dla 0séb niepetnosprawnych,
— dostosowanie pomieszczen i ciaggdéw komunikacyjnych oraz dostepu do obiektu do poruszania si¢ dla
0sOb z niepetnosprawnosciami (w tym System Identyfikacji Przestrzennej, System fakturowy lub
FON: Zestaw Fakturowych Oznaczen Nawierzchni),

e wykonanie miejsc parkingowych dla 0so6b z niepetnosprawnosciami,

e wykonanie chodnikéw i drog dojazdowych na terenie obiektu zgodnie z obowigzujacymi
przepisami,

e wykonanie prac zwigzanych z wyposazeniem obiektu w wejScie z rampa dla osob
niepetnosprawnych wraz z wymiang okien i1 drzwi wej$ciowych,

e wymiang stolarki drzwiowej w pomieszczeniach z dostosowaniem szerokos$ci 1 wysokosci do
aktualnych przepisow,

e przebudowe poddasza oficyny z dostosowaniem pomieszczen na nowy oddzial: wyburzenie
$cian, osadzenie nowych drzwi zgodnie z wymaganiami p.poz., przygotowanie tazienek,
przygotowanie sal dla pacjentow, instalacje elektryczne, wykonanie nowej instalacji
elektrycznej gniazd 1 oswietlenia oraz nowych rozdzielnic na kazdym pietrze,

e wykonanie nowej instalacji kanalizacyjnej wraz z nowymi posadzkami antyposlizgowymi,

e wykonanie nowych tynkéw i malowanie wszystkich pomieszczen patacu i1 oficyny.

Zaplanowano ponadto montaz pomp ciepta (kwota 451 920,00 zt) 1 wykonanie studni glgbinowej

(kwota 66 836,00 zl), co zagwarantuje ciggtos¢ prawidlowej realizacji $wiadczen zdrowotnych
1 wpltynie pozytywnie na adaptacj¢ jednostki do zmian klimatu i zwigkszenie jej odpornosci w tym
zakresie. Ze wzgledu na swoje potozenie oraz braki w publicznej infrastrukturze energetycznej
1 wodno-kanalizacyjnej DCLU narazone jest na ryzyka zwigzane z brakiem dost¢pnosci do
niezb¢dnych mediéw, m.in. wody i1 pradu. Dlatego inwestycja w OZE oraz studni¢ pozwoli na wicksze
uniezaleznienie od awarii technicznych, na ktore DCLU nie ma wptywu. Wszystkie pomieszczenia
przygotowane zostang zgodnie z przepisami dotyczacymi stuzby zdrowia 1 zapewnienia dostgpnosci.
Zaplanowane prace wynikaja wprost z rekomendacji ptynacych z przeprowadzonego audytu
dostepnosci architektoniczne;.

Inwestycja obejmuje tez:
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- kompleksowa rewaloryzacj¢ parku (m.in. wykonanie $ciezek dydaktycznych, o$wietlenie
z elementami terapii $wiatlem, S$ciezek, chodnikéw, nasadzenie ros§lin z wykorzystaniem do
aromaterapii, wybudowanie zewngtrznej sitowni do ¢wiczen),

- zagospodarowanie terenu, w tym modernizacj¢ drég wewnetrznych dojazdowych, chodnikéw, miejsc
postojowych (parking z 30 miejscami parkingowymi i 4 dla 0séb niepelnosprawnych).

Efektem prac bedzie poprawa warunkow i standardow leczenia, poprawa przestrzeni pod katem
sanitarnym, dostepnosci architektonicznej 1 funkcjonalno-uzytkowym, a takze optymalizacja
wykorzystania przestrzeni na potrzeby realizacji nowych $wiadczen zdrowotnych.

Warto$¢ prac przewidzianych projektem wynosi tacznie 25 727 496,00 zt. Program realizacji
prac roztozono na lata 2025 — 2027. W 2025r. planowane jest ogloszenie postgpowania i zawarcie
umowy na opracowanie dokumentacji projektowej. Prace budowlane przeprowadzone zostang

w 2026r. a zakoncza si¢ w 2 kwartale 2027r. Na dzien sporzadzania niniejszego Raportu nie ogloszono

wynikow ww. naboru.

Inwestycje biezace odniesione bezposredni w koszty w latach na lata 2025-2027
1. W roku 2025

Remont kanalizacji w budynku patlacowym.

Zadanie dofinansowano z budzetu Samorzadu Wojewodztwa Dolno$laskiego w kwocie
438 000,00 zt. Na dzien dzisiejszy kanalizacja w budynku patacowym razem z przylaczeniami
do piondéw ma powazne problemy z odprowadzaniem $ciekoOw (jest niedrozna i1 pozapadana —
czesto musi by¢ przepychana). Z tego powodu realizowane beda prace jej wymiany na nowg z
PCV spehniajaca wymagania sanitarne i techniczne, zgodnie z opracowywang dokumentacja
projektowa.

2. W roku 2026

Remont i wymiana podtdég w budynku patac i oficyna.

Realizacja prac jest niezbgdna celem przystosowania Centrum do obowigzujacych przepisow
sanitaro — epidemiologicznych.

Zakres robot obejmuje:

- wzmocnienie i/lub wymiana drewnianych belek stropowych,

- wykonanie posadzek w salach chorych na parterze i I pigtrze w postaci wyktadzin
podtogowych przeznaczonych do bardzo intensywnego nat¢zenia ruchu,

- wykonanie posadzek w holu oraz na korytarzach parteru z ptyt z kamienia naturalnego,
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- wykonanie w holu oraz korytarzach I pigtra posadzek w postaci parkietu drewnianego
z drewna debowego,

- remont schodéw drewnianych z parteru na I pigtro (rozbidrka oktadzin stopni schodowych w
postaci wykladziny PVC, wymiana uszkodzonych elementéw schodow na nowe, ponowne

malowanie schodow wraz z montazem katownikow na krawedziach stopni).

Remont sal chorych w budynku palac i oficyna

Remont sal chorych dotyczyt bedzie Oddzialu leczenia uzaleznien oraz Oddziatu terapii
dla uzaleznionych od substancji psychoaktywnych ze wspotistniejacymi zaburzeniami
psychotycznymi. Ma na celu poprawe warunkow i standardu leczenia, poprawe komfortu
pobytu pacjentow. Zapewnione zostang lepsze warunki sanitarno — epidemiologiczne, co

wplynie na poprawe bezpieczenstwa pacjenta i poprawe jakosci leczenia.

Wymiana wyposazenia sal chorych w budynku patac 1 oficyna.

Wyposazenie sal jest mocno wyeksploatowane. £.6zka majace po kilka lat sa potamane,
materace p¢kaja i nie nadaja si¢ do uzytku. Wymiana wyposazenia znacznie wptynie na poziom

bezpieczenstwa i podniesienie komfortu pobytu pacjentow.

Remont kanalizacji budynku oficyna.

Kanalizacja w budynku oficyna — podobnie jak w budynku patacowym ma powazne
problemy z odprowadzaniem S$ciekow (jest niedrozna i pozapadana — czgsto musi byc¢
przepychana). Z tego powodu planujemy parce jej wymiany na nowg z PCV spekniajaca

wymagania sanitarne 1 techniczne.

Analiza i prognoza Rachunku Zyskdw i Strat

Dolnoslaskie Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze w roku 2024 wykazuje zysk netto
na poziomie 246.492,63 zi. Wynik finansowy dodatni byl mozliwy do uzyskania dzieki uzyskaniu
realizacji prawie w 100% kontraktu na $wiadczenia z zakresu opieki zdrowotnej ,,opicka
psychiatryczna 1 leczenie uzaleznien” oraz realizacji programu pilotazowego w zakresie edukacji

zywieniowej oraz poprawy jakosci zywienia w szpitalach — ,, Dobry positek w Szpitalach”.
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Dolnoslaskie Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze prognozuje, ze w latach 2025-
2027 uzyska ujemny wynik finansowy. Bedzie to spowodowane wysokimi kosztami wynagrodzen
1 pochodnych od nich.

W ramach kosztow tak jak dotychczas mamy zamiar prowadzi¢ bardzo $cisly nadzoér nad
ponoszonymi kosztami, redukcja zuzycia materiatéw, kontrola i przestrzeganiem zawartych umow.

Zauwazalna jest stata struktura kosztow, w ktorej najwicksza cze$¢ stanowiag koszty pracy
(umowy o prace, umowy zlecenia, kontrakty medyczne).

Nie bez znaczenia na wynik finansowy Centrum wptywa obowigzek wynikajacy z ustawy

o rachunkowosci w zakresie tworzenia rezerw na przyszte §wiadczenia pracownicze z tytutu nagrod

jubileuszowych 1 odpraw emerytalno-rentowych.

Analiza i prognoza Bilansu

AKTYWA

Wzrost warto$ci w aktywach trwatych bilansu jest spowodowany poniesionymi naktadami na
niefinansowe aktywa trwale zminusowane o amortyzacj¢ naliczang zgodnie z tabelami
amortyzacyjnymi zalozonymi na dany rok. Centrum w roku 2024 dokonalo duzej inwestycji w grupie
srodki trwate. Warto$¢ w tej grupie wzrosta o 1.896.642,19 zt po zminusowaniu o amortyzacje —
jest to inwestycja polegajaca na modernizacji kottowni celem przejs$cia na opalanie gazowe. Ponadto
dokonali$my modernizacji pomieszczen na nowy oddzial, dokonali§my inwestycji osuszania $cian
piwnic budynku Oficyna, jak rowniez dokonaliSmy inwestycji kompleksowego remontu tarasu

Budynku Patacowego.

PASYWA
W roku 2024 nastapit wzrost warto$ci w rozliczeniach migdzyokresowych przychodéw, co jest
wynikiem inwestycji zrealizowanej przez Centrum, jak réwniez zakupem maszyn i1 urzadzen

1 inwestycji w WNIP ponadto inwestycji w srodki trwate.

Prognoza bilansu na latach 2025-2027 zaktada zmiany w aktywach i pasywach o inwestycje,

ktore Centrum zrealizuje w ramach podjetych zadan.
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Analiza i prognoza Rachunku Przeptywow Pienieznych

Analiza rachunku przeptywow pienieznych za rok 2024 1 prognoza na lata 2025-2027 wskazuje,
ze sytuacja Dolnos$laskiego Centrum Leczenia Uzaleznien Czarnym Borze na poszczegolnych dzia-
talno$ciach ksztattowala si¢ nastepujaco:

- dziatalno$¢ operacyjna (+),

- dziatalno$¢ inwestycyjna (-),

- dziatalnos$¢ finansowa (5).

Sytuacje mozna oceniac¢ jako pozytywna, ze wzgledu na dodatnie przeptywy z dziatalnosci ope-
racyjnej. Dodatnie strumienie z dziatalno$ci operacyjnej pozwalajg finansowaé inwestycje oraz regu-
lowac zobowigzania wobec wierzycieli. Strumien dodatni wynika z zysku netto oraz amortyzacji. Cen-

trum finansuje catg dziatalno$¢ srodkami pieni¢znymi wypracowanymi z dziatalnosci operacyjne;j. Sy-

tuacja ta jest prawidtowa 1 pozwala na budowanie majatku przedsigbiorstwa.

W ocenie tej sytuacji wyjatkowo istotna jest jednak warto$¢ strumieni pieni¢znych oraz wartos¢

aktualnie posiadanych $rodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentow.
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4.4 Naktady inwestycyjne

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan RAZEM PLAN Zrédta finansowania na lata 2025-2027
slnieni ¢ Kredyt I doatcj Dotacje z i h
Lp. Wyszczegéinienie 2023 2024 2025 2026 2027 2025-2027 | Srodkiwtasne | v Dotacje SWD | Dotacje MZ | DotacjeRPO | ¢ Goatcle |Dotacjezinnyc
i pozyczki unijne instytucji
zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt
I Wartosci niematerialne i prawne 118 793,40, 5 142,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 | Zakuplicencji 118 793,40 5142,46 0,00
2 0,00
. Rzeczowy majatek trwaty 2 686 043,86 2597 117,81 1562 000,00 12536998,40( 15346497,60| 29 445 496,00 115 600,00 0,00 2802 400,00 25 727 496,00 0,00 0,00 800 000,00
Zakup srodkow sklasyfikowanych do grupy 4 podgrupa 491
1 (ko‘mputery, mc»nltcrv,sferwel;y, dysklrslecwowe,‘przeiqcznlkl 183 409,20 39670,28 0,00
swicz, urzadzenia zabepieczajace sie¢, urzadzenia do
tworzenia kopii bazy danych )
2 Inwestycaja GAZ 2 378 336,66 940 450,01 0,00
3 Inwestycja Oddziat RECH 3000,00 677 554,96 0,00
Zakup Srodkow sklasyfikowanych do grupy5 (kosiarka
4 spalinowa, zmywarka z wyparzaczem, zmywarka) 3500,00 24.490,53 0,00
Zakup samochodu osobowego Citroen Berlingo
5 sklasyfikowanego do grupy 7 73 900,00 0,00
Zakup $rodkow sklasyfikowanych do grupy 8 (zestawy mebli,
6 [meble wzabudowie, tézko szpitale z mataracem, niszczarki, 15 898,00 64 437,36 0,00
kyrtyna, tuba huraganowa , str6zéwka
7 Inwestycja kompleksowy remont tarasu Budynku Patacowego 28 000,00 184 997,44 0,00
8 Inwstycja osuszanie $cian piwnic budynku Officyna 629 967,50, 0,00
Zakup $rodkow sklasyfikowanych do grupy 6 ( zestaw
9 klimatyzacyjny, system alarmowy, rejestrator Op + kamery, 22 378,73 0,00
projektor danych, ekran AVTEK, gtosnikk JBL, p rojektor AURA )
Srodki trwate w budowie 080 ( wykonanie zadan
10 | Saweraficznieh do remont kolonstki elewac budynky 13171,00 1412 000,00 1412 000,00 115 600,00 496 400,00 800 000,00
icyna + nazdérinwestorski nad realizacja zadania emont
kolorystki elewacii budvnku officyna)
11 Wymiana pokrycia dachu bydynku oficyny 1300 000,00 1300 000,00 1300 000,00
12 Podjazdy dla niepetnosprawnych przy budynku pataci oficyna 306 000,00 306 000,00 306 000,00
Prace pielgegnacyjne, wigzania i niezbedna wycinak na terenie
13 parku 500 000,00 500 000,00 500 000,00
Instalacja monitoringu w budynakch i na terenie wokaot
18 | ionkow bt 200 000,00 200 000,00 200 000,00
Podniesienie standardu opieki psychiatrycznej poprzez
15 | kompleksowa poprawe bazy leczniczej Dolnoslaskiego 150 000,00 10 230 998,40 15 346 497,60 25 727 496,00 25 727 496,00
centrum leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze
RAZEM 2 804 837,26 2 602 260,27 1 562 000,00 12 536 998,40 15 346 497,60 29 445 496,00 115 600,00 0,00 2 802 400,00 25 727 496,00 0,00 0,00 800 000,00
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4.4 A Inwstycje biezgce (ksiegowane na kontach zespotu 4)

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan RAZEM PLAN Zrédta finansowania na lata 2025-2027
Lp. Wyszczegdinienie 2023 2024 2025 2026 2027 2025-2027 | Srodkiwtasne | N°VY | potacieswp | DotaeMz | Dotacerpo | '™MMedoatdie |Dotaciezinnych
i pozyczki unijne instytucji
zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt
I Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 0,00
2 0,00
. Rzeczowy majatek trwaty 0,00 293 599,97 438 000,00 3 000 000,00 0,00 3438 000,00 0,00 0,00 3 438 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N R
2 | Modemizacja kottowni celem przejscia na opalanie gazowe 182 000,00 0,00
3 [Remontkanaliacji w budynku patacowym 438 000,00 438 000,00 438 000,00
4 Remonti wymiana podiég w budynku pataci oficyna 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
5 Remontsal chorych w budynku pataci oficyna 1 000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
6 Wymiana wyposazenia sal chorych w budynku pataci oficyna 500 000,00 500 000,00 500 000,00
7 Remont kanalizacji budynku oficyna 500 000,00 500 000,00 500 000,00
RAZEM 0,00 293 599,97 438 000,00 3 000 000,00 0,00 3438 000,00 0,00 0,00 3 438 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2024 r. — Dolnoslgskie Centrum Leczenia Uzaleznieh Czarnym Borze

Rachunek Zyskow i Strat

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
L.p. Wyszczegélnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
pif pif 2t zt zt pif 2t zt zt % % % %

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 12 502 101,26 14 416 442,11 16 484 442,00 18 264 556,00 20 264 556,00 1914 340,85 2 067 999,89 1780 114,00 2 000 000,00 115,3% 114,3% 110,8% 111,0%
Al Przychody z NFZ 12 602 370,26 14 577 576,62 16 550 122,00 18 265 956,00 20 265 956,00 1975 206,36 1972 545,38 1715 834,00 2 000 000,00 115,7% 113,5% 110,4% 110,9%
A2 Pozostate przychody -100 269,00 -161 134,51 -65 680,00 -1 400,00 -1 400,00 -60 865,51 95 454,51 64 280,00 0,00 160,7% 40,8%| 2,1% 100,0%
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej w tym: 13 023 541,88 15 053 139,03 17 653 915,29 22 255 419,50, 21 259 972,20 2029 597,15 2 600 776,26 4 601 504,21 -995 447,30 115,6% 117,3% 126,1% 95,5%
B.1 Amortyzacja 400 932,79 608 516,00 669 943,29 622 431,50, 628 747,20 207 583,21 61 427,29 -47 511,79 6 315,70 151,8% 110,1% 92,9% 101,0%
B.2 Zuzycie materiatow 220 280,63 253 809,69 208 268,00 212 000,00 216 000,00 33 529,06 -45 541,69 3 732,00 4 000,00 115,2% 82,1% 101,8% 101,9%
B.2.1 Materiaty medyczne 39036,21 36 791,08 43 268,00 47 000,00 51 000,00 -2 245,13 6 476,92 3 732,00 4 000,00 94,2% 117,6% 108,6% 108,5%
B.2.2 Materiaty niemedyczne 181 244,42 217 018,61 165 000,00 165 000,00 165 000,00 35774,19 -52 018,61 0,00 0,00 119,7% 76,0% 100,0% 100,0%
B.3 Zuzycie energii 720 377,73 559 030,55 651 759,00 711 378,00, 781 378,00 -161 347,18 92 728,45 59 619,00 70 000,00 77,6% 116,6% 109,1% 109,8%
B.4 Ustugi obce 2377 701,37 2599 792,15 3116 435,00 5656 284,00 2758 284,00 222 090,78 516 642,85 2539 849,00 -2 898 000,00 109,3% 119,9% 181,5% 48,8%
B.4.1 Podwykonawstwo medyczne 852 462,49 680 373,77 890 357,00 972 284,00 972 284,00 -172 088,72 209 983,23 81 927,00 0,00 79,8% 130,9% 109,2% 100,0%
B.4.2 Ustugi medyczne 2 395,70 2 237,87 6 812,00 9 000,00 11 000,00 -157,83 4574,13 2 188,00 2 000,00 93,4% 304,4% 132,1% 122,2%
B.4.3 Ustugi niemedyczne 1522 843,18 1917 180,51 2 219 266,00 4 675 000,00 1775 000,00 394 337,33 302 085,49 2 455 734,00 -2 900 000,00 125,9% 115,8% 210,7% 38,0%
B.5 Podatki i optaty 46 816,34 52 457,04 51 712,00 54 500,00 57 500,00 5 640,70 -745,04 2 788,00 3 000,00 112,0% 98,6% 105,4% 105,5%
B.6 Wynagrodzenia z narzutami 9 228 458,16 10945 997,84| 12918 798,00 14 958 826,00 16 778 063,00 1717 539,68 1972 800,16 2 040 028,00 1 819 237,00 118,6% 118,0% 115,8% 112,2%
B.6.1 Wynagrodzenia 7 676 182,40 9087 497,77 10 702 716,00 12 461 051,00 14 010 271,00 1411 315,37 1615 218,23 1758 335,00 1549 220,00 118,4% 117,8% 116,4% 112,4%
B.6.2 Ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 1450 069,55 1697 191,73 1967 483,00 2237 775,00 2507 792,00 247 122,18 270 291,27 270 292,00 270 017,00 117,0% 115,9% 113,7% 112,1%
B.6.3 Inne Swiadczenia na rzecz pracownikéw 102 206,21 161 308,34 248 599,00 260 000,00 260 000,00 59 102,13 87 290,66 11 401,00 0,00 157,8% 154,1% 104,6% 100,0%
B.7 Pozostate koszty rodzajowe 28 974,86 33 535,76 37 000,00 40 000,00 40 000,00 4 560,90 3 464,24 3 000,00 0,00 115,7% 110,3% 108,1% 100,0%
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -521 440,62 -636 696,92 -1169 473,29 -3 990 863,50 -995 416,20 -115 256,30 -532 776,37 -2 821 390,21 2 995 447,30 122,1% 183,7% 341,3% 24,9%
D. Pozostate przychody operacyjne 485 047,94 931 549,85 1109 363,00 3597 463,21 604 770,00 446 501,91 177 813,15 2488 100,21 -2 992 693,21 192,1% 119,1% 324,3% 16,8%
E. Pozostate koszty operacyjne 114 789,17 38 878,41 6 367,00 3 000,00 3 000,00 -75 910,76 -32 511,41 -3 367,00 0,00 33,9% 16,4% 47,1% 100,0%
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -151 181,85 255 974,52 -66 477,29 -396 400,29 -393 646,20 407 156,37 -322 451,81 -329 923,00 2 754,09 -169,3% -26,0% 596,3% 99,3%
G. Przychody finansowe 968 926,81 0,00 0,00 0,00 0,00 -968 926,81 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
H. Koszty finansowe 34 983,62 9 481,89 12 500,17 12 550,00 12 550,00 -25 501,73 3 018,28 49,83 0,00 27,1% 131,8% 100,4% 100,0%
I Zysk (strata) brutto ( F+G-H) 782 761,34, 246 492,63 -78 977,46, -408 950,29 -406 196,20 -536 268,71 -325 470,09 -329 972,83 2 754,09 31,5% -32,0% 517,8% 99,3%
J. Podatek dochodowy + poz. ob. zmniejszenia zysku 21 574,00 4,00 0,00 0,00 0,00 -21 570,00 -4,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
K. Zysk (strata) netto (I-J) 761 187,34 246 488,63 -78 977,46, -408 950,29 -406 196,20 -514 698,71 -325 466,09 -329 972,83 2 754,09 32,4% -32,0% 517,8% 99,3%

- Zysk (strata) netto + Amortyzacja 1162 120,13 855 004,63 590 965,83 213 481,21 222 551,00 -307 115,50 -264 038,80 -377 484,62 9 069,79 73,6% 69,1% 36,1% 104,2%
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Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2024 r. — Dolnoslgskie Centrum Leczenia Uzaleznieh Czarnym Borze

Aktywa
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
L.p. Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027-2026 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
zt zt zt pi] zt zt zt 2t zt % % % %

A. |Aktywa trwate 7 267 135,61 9 163 777,80 10 055 834,51 21970 401,32 36688 151,72 1896 642,19 892 056,71 11 914 566,81 14 717 750,40 126,1% 109,7% 218,5% 167,0%
I. |Wartosci niematerialne i prawne 272 216,58 158 741,49 83 390,87 26 438,27 0,00 -113 475,09 -75 350,62 -56 952,60 -26 438,27 58,3% 52,5% 31,7% 0,0%
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 6994 919,03 9 005 036,31 9972 443,64 21943 963,05 36 688 151,72 2010117,28 967 407,33 11971519,41 14 744 188,67 128,7% 110,7% 220,0% 167,2%
Il |Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
IV. |Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0% 0,0%)
V. |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0% 0,0%
B. |Aktywa obrotowe 2068 367,76 2 822 666,26 3 147 419,94 3316 159,69 3530 074,94 754 298,50 324 753,68 168 739,75 213 915,25 136,5% 111,5% 105,4% 106,5%
I. |Zapasy 90 864,63 1825,86 2 000,00 2 200,00 0,00 -89 038,77 174,14 200,00 -2 200,00 2,0% 109,5% 110,0% 0,0%
Il. |Naleznosci krétkoterminowe 1261 188,81 1422 276,94 1660 832,94 1775 909,69 1 815 745,94 161 088,13 238 556,00 115 076,75 39 836,25 112,8% 116,8% 106,9% 102,2%
1.1 | ztytutu dostaw i ustug 1252 142,87 1417 808,99 1657 087,00 1772 163,75 1812 000,00 165 666,12 239 278,01 115 076,75 39 836,25 113,2% 116,9% 106,9% 102,2%
.11 - z tytutu dostaw i ustug o okr. spt. do 12 mies. 1252 142,87 1417 808,99 1657 087,00 1772 163,75 1812 000,00 165 666,12 239 278,01 115 076,75 39 836,25 113,2% 116,9% 106,9% 102,2%
1.1.2 - z tytutu dostaw i ustug o okr. spt. pow. 12 mies. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
11.2 pozostate naleznosci 9 045,94 4 467,95 374594 3 745,94 3745,94 -4 577,99 -722,01 0,00 0,00 49,4% 83,8% 100,0% 100,0%
. |Inwestycje krétkoterminowe w tym: 704 553,25 1374 833,03 1457 087,00 1512 550,00 1688 829,00 670 279,78 82 253,97 55 463,00 176 279,00 195,1% 106,0% 103,8% 111,7%
1.1 | $rodki pienigzne i inne akt. pienigzne 704 553,25 1374 833,03 1457 087,00 1512 550,00 1688 829,00 670 279,78 82 253,97 55 463,00 176 279,00 195,1% 106,0% 103,8% 111,7%
1.2 | pozostate inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0% 0,0%)
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 11 761,07 23730,43 27 500,00 25 500,00 25 500,00 11 969,36 3 769,57 -2 000,00 0,00 201,8% 115,9% 92,7% 100,0%
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
D. |Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Aktywa razem 9335503,37| 11986444,06/ 13203 254,45 25286561,01| 40 218 226,66 2 650 940,69 1216 810,39 12 083 306,56 14 931 665,65 128,4% 110,2% 191,5% 159,0%
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Pasywa
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
L.p. Wyszczegélnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
7t pif z pif zt zt zt pif zt % % % %

A. |Kapitat (fundusz) wiasny -501 229,70 -254 741,07 -333 718,53 -742 668,82| -1 148 865,02 246 488,63 -78 977,46 -408 950,29 -406 196,20 50,8% 131,0% 222,5% 154,7%
I.  |Kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Il.  [Kapitat (fundusz) zapasowy 1364 421,91 1364 421,91 1364 421,91 1364 421,91 1364 421,91 0,00 0,00 0,00 0,00 100,0%) 100,0%) 100,0%) 100,0%)
Il |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 4 086,96 4 086,96 4 086,96 4 086,96 4 086,96 0,00 0,00 0,00 0,00 100,0%) 100,0%) 100,0%) 100,0%)
IV. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
V. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -2 630 925,91 -1 869 738,57 -1623 249,94 -1702 227,40 -2111177,69 761 187,34 246 488,63 -78 977,46 -408 950,29 71,1% 86,8% 104,9% 124,0%
VI. |Zysk (strata) netto 761 187,34 246 488,63 -78 977,46 -408 950,29 -406 196,20 -514 698,71 -325 466,09 -329 972,83 2 754,09 32,4% -32,0% 517,8% 99,3%
VII. |Odpisy z zysku w roku obr. (wiel. ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%| 0,0%| 0,0%|
B. (Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 9 836 733,07 12 241 185,13 13 536 972,98, 26 029 229,83 41367 091,68 2404 452,06 1295 787,85 12 492 256,85 15 337 861,85 124,4% 110,6% 192,3% 158,9%
I. |Rezerwy na zobowiazania 1 336 347,00 1 698 104,00 1958 104,00 2178 104,00 2 398 104,00 361 757,00 260 000,00 220 000,00 220 000,00 127,1% 115,3% 111,2% 110,1%
1.1 - krétkoterminowe 261 282,00 296 517,00 331 514,00 356 514,00 386 514,00 35 235,00 34 997,00 25 000,00 30 000,00 113,5%) 111,8% 107,5%) 108,4%)
1.2 - dtugoterminowe 1075 065,00 1401 587,00 1626 590,00 1821 590,00 2 011 590,00 326 522,00 225 003,00 195 000,00 190 000,00 130,4%) 116,1% 112,0%) 110,4%)
Il. |Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.1 - kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.2 - pozostate zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%|
. |Zobowigzania krétkoterminowe 1523 633,02 1636 930,65 1854 081,35 2173 547,01 2536 425,28 113 297,63 217 150,70 319 465,66 362 878,27 107,4% 113,3% 117,2% 116,7%
1.1 kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0%) 0,0%)
1.2 z tytutu dostaw i ustug 363 223,13 251 626,37 317 581,35 432 347,01 583 625,28 -111 596,76 65 954,98 114 765,66 151 278,27 69,3%| 126,2% 136,1% 135,0%)
1.2.1 - 0 okresie spt. do 12 mies. 363 223,13 251 626,37 317 581,35 432 347,01 583 625,28 -111 596,76 65 954,98 114 765,66 151 278,27 69,3% 126,2%) 136,1%) 135,0%)
11.2.2 - 0 okresie sptaty powyzej 12 mies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
.3 | ztytutu wynagrodzen 502 810,29 604 131,12 711 000,00 815 200,00 925 800,00 101 320,83 106 868,88 104 200,00 110 600,00 120,2% 117,7% 114,7% 113,6%
1.4 | publiczno-prawne 647 011,39 762 452,51 815 000,00 915 000,00 1015 000,00 115 441,12 52 547,49 100 000,00 100 000,00 117,8% 106,9% 112,3% 110,9%
1.5 pozostate zob. i fundusze specjalne 10 588,21 18 720,65 10 500,00 11 000,00 12 000,00 8132,44 -8 220,65 500,00 1 000,00 176,8%) 56,1%) 104,8% 109,1%)
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe (rozl. dotacji) 6 976 753,05 8906 150,48 9724 787,63 21677 578,82 36 432 562,40 1929 397,43 818 637,15 11 952 791,19 14 754 983,58 127,7% 109,2% 222,9% 168,1%
Pasywa razem 9 335 503,37 11 986 444,06 13 203 254,45 25286 561,01 40 218 226,66 2 650 940,69 1216 810,39 12 083 306,56 14 931 665,65 128,4% 110,2% 191,5% 159,0%
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Rachunek Przeptywdéw Pienieznych

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan
L.p. Wyszczeg6linienie 2023 2024 2025 2026 2027
7 zt 2t zt zt
A. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziat. operacyjnej
I Zysk (strata) netto 761 187,34 246 488,63 -78 977,46 -408 950,29 -406 196,20
Il. | Korekty razem 2 786 368,15 3 040 079,31 1730231,60] 13006 461,69 15 934 022,80
1 Amortyzacja 400 932,79 608 516,00 669 943,29 622 431,50 628 747,20
2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 27 060,43 1215,89 5 000,00 5 000,00 5 000,00
4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Zmiana stanu rezerw 322 979,00 361 757,00 260 000,00 220 000,00 220 000,00
6 Zmiana stanu zapasow 280 476,84 89 038,77 -174,14 -200,00 2 200,00
7 Zmiana stanu naleznosci 201 860,66 -161 088,13 -238 556,00 -115 076,75 -39 836,25
8 Zmiana stanu zobowigzar, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow 286 949,58 113 297,63 217 150,70 319 465,66 362 878,27
9 Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 2 242 958,85 1917 428,07 814 867,58 11954 791,19 14 754 983,58
10 Inne korekty -976 850,00 109 914,08 2 000,17 50,09 50,00
Ill. | Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3547 555,49 3286 567,94 1651254,14| 12597511,40 15 527 826,60
B. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziat. inwestycyjnej
I Wptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 4 500,00 1 500,00
1. Wydatki inwestycyjne 2762 014,86 2 600 806,27 1 564 000,00 12 536 998,40 15 346 497,60
Illl. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2 757 514,86 -2 599 306,27 -1564 000,00 -12 536 998,40 | -15 346 497,60
C. |Przeptywy srodkéw pienigznych z dziat. finansowej
[ Wptywy 926,79 992 500,00 750 000,00 750 000,00 750 000,00
1. Zwiekszenie kapitatu (pokrycie straty) - w kapitale zapasowym
2. Zaciggniecie kredytow i pozyczek - UMWD 922,27
3. Zaciggniecie kredytow i pozyczek - pozostate 992 500,00 750 000,00 750 000,00 750 000,00
4. Dotacje
5. Inne wptywy finansowe 4,52
Il. | Wydatki 584 983,62 1009 481,89 755 000,17 755 050,00 755 050,00
1. Dywidendy (pomniejszenie zyskéw skumulowanych)
2. Sptata kredytow i pozyczek - UMWD
3. Sptata kredytow i poZyczek - pozostate 550 000,00 1 000 000,00 742 500,00 742 500,00 742 500,00
4. Odsetki (w tym od kredytéw mi pozyczek) 27 060,43 1215,89 5 000,00 5 000,00 5 000,00
5. Inne wydatki finansowe 7923,19 8 266,00 7 500,17 7 550,00 7 550,00
Ill. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finasowej -584 056,83 -16 981,89 -5000,17 -5 050,00 -5 050,00
D. |Przeptywy pieniezne netto razem 205 983,80 670 279,78 82 253,97 55 463,00 176 279,00
E. |Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 205 983,80 670 279,78 82 253,97 55 463,00 176 279,00
F. |Srodki pieniezne na poczatek okresu 498 569,45 704 553,25 1374 833,03 1457 087,00 1512 550,00
G. [Srodki pieniezne na koniec okresu 704 553,25 1374 833,03 1 457 087,00 1512 550,00 1 688 829,00
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Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Wartos¢ wskaznika

Ocena punktowa

Maksymalne

L.p. Wyszczegélnienie Jm. Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Jm. Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan punkty
2023 2024 2025 2026 2027 2023 2024 2025 2026 2027 do uzyskania
1. |Wskazniki zyskownos$ci 10 10 0 0 0 15
1.1. |Wskaznik zyskownosci netto % 5,3% 1,6% -0,4% -1,9% -1,9% punkty 5 3 0 0 0 5
12, Wskaz’ni‘k zyskownoéci dziatalnosci % 1,1% 1,6% 0,4% 1,8% 1,0% punkty 0 3 0 0 0 5
operacyjnej

1.3. |Wskaznik zyskowno$ci aktywow % 16,3% 2,3% -0,6% -2,1% -1,2% punkty 5 4 0 0 0 5
2. |Wskazniki ptynnosci 21 21 21 21 21 25
2.1. |Wskaznik biezgcej ptynnosci krotnos¢ 1,15 1,45 1,43 1,30 1,20 punkty 8 8 8 8 8 12
2.2. |Wskaznik szybkiej ptynnosci krotnos¢ 1,10 1,45 1,43 1,30 1,20 punkty 13 13 13 13 13 13
3. |Wskazniki efektywnosci 10 10 10 10 10 10
3.1. |Wskaznik rotacji nalezno$ci dni 17,82 32,97 33,61 33,86 31,93 punkty 3 3 3 3 3 3
3.2. |Wskaznik rotacji zobowigzan dni 5,17 7,59 6,22 7,40 9,05 punkty 7 7 7 7 7 7
4. |Wskazniki zadtuzenia 10 10 10 10 10 20
4.1. |Wskaznik zadtuzenia aktywow % 30,6% 27,8% 28,9% 17,2% 12,3% punkty 10 10 10 10 10 10
4.2. |Wskaznik wyptacalnosci zt/zt -5,71 -13,09 -11,42 -5,86 -4,30 punkty 0 0 0 0 0 10
suma punktéw 51 51 41 41 41 70

do”::'::;;yasl:ae:'nz:b‘;”:::ﬁ‘t‘;w 72,9% 72,9% 58,6% 58,6% 58,6% 100,0%
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Podsumowanie zarzadcze

Centrum za rok 2024 prezentuje stabilng sytuacj¢ utrzymujaca si¢ od wielu lat. Niestety
infrastruktura wymaga dodatkowych naktadow.

Doswiadczony zespot pracownikéw zapewnia bardzo dobrg jakos¢ obstugi pacjentow leczonych
w Centrum. Zasadniczym celem dziatania podmiotu leczniczego realizujagcego ustugi w catosci
finansowane ze $rodkéw Narodowego Fundusz Zdrowia jest zaspokojenie w sposob ciaggly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez Panstwo $wiadczen
zdrowotnych. Udzielamy §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkoéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobg uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych
przepisow nieodptatnie. JesteSmy podmiotem o ugruntowanej pozycji. Posiadamy wielki potencjat
TOZWOjOWY.

Z uwagi na wystepowanie wielu zmiennych czynnikow zewnetrznych oraz dynamicznie
zmieniajgce si¢ uwarunkowania-ekonomiczne prognozowanie obarczone jest znaczng niepewnoscia,
co skutecznie zaburzy¢ moze poréwnywalno$¢ wynikow otrzymanych w analizowanym okresie.
Stawki za udzielenie $wiadczen w znacznej czesci nie zapewniaja odpowiedniego poziomu
finansowania w pelni zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacja
kosztéw. Niska warto$¢ zakontraktowanych $wiadczen w stosunku do zgloszonego na nie
zapotrzebowania spotecznego moze wplynaé na pogorszenie sytuacji finansowej Centrum, ktére ma
potencjat by wykonywaé¢ odpowiednio wyzsza liczbe §wiadczen, jednak wystepujace ograniczenia
w postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej wyceny beda mialy wplyw na sytuacje¢ finansowa.
Systemowe rozwigzania dotyczace placy minimalnej bgda miaty wptyw na wzrost wynagrodzen
w calej gospodarce. Nie jest mozliwe w 100 % oszacowanie jak wplyna na sytuacje finansowg
Centrum.

Sytuacj¢ finansowa podmiotéw leczniczych w znacznym stopniu determinujg koszty zatrudnienia,
na ktoérych wysoko$¢ wplywa nie tylko wewnegtrzna organizacja pracy, ale i uwarunkowania
zewnetrzne, w tym zwigzane z niedoborem fachowego personelu medycznego. Efektem tych
niedoboréw stajg si¢ wysokie oczekiwania ptacowe, ktorych spetnienie wplywa na wzrost kosztow
funkcjonowania placowek. Dodatkowo, selektywne podwyzki dla personelu, wynikajace z przyjetych
regulacji na poziome ogolnokrajowym i finansowane z odrebnie przekazywanych przez NFZ srodkéw,
wzmacniajg oczekiwania pltacowe wszystkich zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Braki kadrowe oraz niedoszacowana wycena §wiadczen medycznych to gtowne przyczyny jakie

moga mie¢ wplyw na sytuaje szpitala.
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Od wielu lat zarowno Ministerstwo Zdrowia, jak 1 Agencja Oceny Technologii Medycznych
1 Taryfikacji (dalej: AOTMIiT) stosuje metode wyceny $wiadczen medycznych, w ktorej nie
uwzglednia si¢ kosztow infrastruktury.

Od 1 lipca 20251, 20261, 2027r. .wzrosng gwarantowane poziomy najnizszego wynagrodzenia za-
sadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych. W zaleznos$ci od grupy
zawodowej bedzie to podwyzka gwarantowanego wynagrodzenia zasadniczego od 13,98% wzwyz.

W konsekwencji wzrostu wynagrodzen zasadniczych wzrosng takze naliczane od nich po-
chodne. Spowoduje to, ze faktyczne wzrosty wynagrodzen bgda jeszcze wyzsze.

Bez zmiany wyceny, albo wprowadzenia nowego mechanizmu rekompensaty zwigzanej
z wejsciem tej ustawy szpitale nie beda w stanie znalez¢ srodkoéw na ich sfinansowanie, poniewaz to
zbyt duze koszty.

Podwyzki wynagrodzen personelu medycznego przetoza si¢ na oczekiwania finansowe
pozostatych pracownikéw placowek leczniczych. Trzeba bedzie zrobi¢ kolejng podwyzke dla
pracownikow administracyjnych, a na to nie ma pieniedzy.

Z konstrukcji systemu finansowania szpitali, ktore ,, zyja” z kontraktow podpisanych z NFZ
wynika fakt, Ze jest on jedynym ptatnikiem i jednoczes$nie podmiotem, ktory determinuje wigkszosé
przeptywdéw finansowych w szpitalach. To wszystko powoduje, ze mozliwosci manewru kadry
zarzadzajacej  szpitalem s3 bardzo ograniczone, co wida¢ chociazby po tym,
ze decyzje podejmowane przez wladze szpitali, niezaleznie od podmiotu wlascicielskiego
sa bardzo do siebie zblizone. Na poglebienie zlej sytuacji przetozy si¢ rowniez likwidacja
wskaznikow korygujacych. Do tej pory w oparciu o nie dostawaliSmy $rodki na pokrycie kosztow,
ktore wygenerowane zostaly przez rozwigzania ustawowe. Wygladato to tak, ze podawalismy
speselowanego pracownika i to, jak ile zarabia, oraz kwote, jaka bedziemy musieli wydad
w zwigzku z podwyzka. Na te podwyzki dostawaliSmy S$rodki. Teraz likwidacja wskaznikow
korygujacych i przeniesienie tej kwoty do wartosci wyceny jest niesprawiedliwa. Pracownikowi
wynagrodzenie nalezy wyptaci¢ zgodnie z Regulaminem Wynagradzania, niezaleznie od ilosci
udzielonych $wiadczen prze niego czy ilosci pacjentow hospitalizowanych na oddziatach. Nalezy
zauwazy¢, ze Centrum prowadzi dziatalnos¢ w waskiej dziedzinie psychiatrii. [lo$¢ pacjentéw jest
bardzo duza, lecz rotacja sezonowa rowniez. Okresy $wiat, wakacji, dlugich weekendow nie sag dobrym
okresem w naszej dziatalnos$ci poniewaz przedktada si¢ to na liczbe pacjentow hospitalizowanych na

oddziatach.
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