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Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietna 2017 roku
w sprawie wskaznikoéw ekonomiczno-finansowych niezb¢dnych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.

Raport zawiera analiz¢ sytuacji ekonomicznej, Dolnoslaskiego Centrum Leczenia Uzaleznien w
Czarnym Borze analizuje koszty i przychody z dziatalnos$ci oraz proponuje wdrazanie dziatan, ktorych
wprowadzenie zapewni optymalizacj¢ wykorzystania posiadanego przez Centrum potencjatu i pozwoli
na realizacj¢ $§wiadczen zdrowotnych dla mieszkancow wojewodztwa dolnoslaskiego i nie tylko.

Jednostka w planie finansowym z dnia 14.03.2023 =zakladala wynik finansowy ujemny
na poziomie 2.664.286,00 zt po korekcie z dnia 26.09.2023 wynik finansowy miat by¢ dodatni w
wysokosci 265.486,00 zt. Wprowadzajac bardzo restrykcyjne podejécie do kazdej wydatkowanej zto-
towki wynik finansowy netto na dzien 31.12.2023 wyniost 761.187,34 zt

Ocena punktowa zawarta w tym dokumencie jest informacja o kondycji finansowej Centrum i
prognozach na przyszie lata. Dane wykorzystane do analizy zaczerpnigte sg z sprawozdania
finansowego za 2023 rok i planéw na 2024 oraz prognozy sprawozdania finansowego na 2025
12026 roku.

Ocena zostala opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do
warunkow i specyfikacji sektora ochrony zdrowia.

W wyniku analizy wskaznikéw na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 rok przy
zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 51 punktow co stanowi 72,86% maksymalnej liczby
punktow mozliwych. do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki
w danym czasie. Ocena punktowa sytuacji ekonomicznej Centrum za rok 2023 wypada dobrze.
Maksymalng liczb¢ punktow Centrum uzyskat za plynnos¢ finansowa, rotacje zobowigzan
i zadluzenie aktywow. Uzyskana liczba punktéw wzrosta 17punktnktow w stosunku do roku
poprzedniego. Centrum utrzymuje dobra ptynno$¢ finansows. Centrum skutecznie zarzadza swoja
ptynnoscia. Nie jest obcigzony zobowigzaniami przeterminowanymi. Nie ma réwniez problemow z
windykacja naleznosci (dominujacym ptatnikiem jest NFZ- jednostka budzetowa).

W latach 2024-2023 prognozuje si¢ uzyska¢ 50 punktéw. W prognozach na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej Centrum, uzyskanie dodatnich
wynikow finansowych, uzyskanie wyzszego dofinansowania do kontraktow zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Planujemy w roku 2024 wystgpi¢ o dotacje z Funduszu Medycznego w zakresie
dofinansowania zadania polegajacego na generalnym remoncie obiektow Dolnoslaskiego Centrum
Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze. Uzyskany zysk przeznaczymy na pokrycie ujemnych
wynikow finansowych z lat wezesniejszych.

Glownym zatozeniem Centrum w prognozach na przyszle lata jest zapewnienie cigglosci udzielania
$wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia. Chcemy to uzyskaé przez profesjonalizm §wiadczonych

uslug oraz wysoki pozom kwalifikacji 0s6b  §wiadczacych ustugi w  imieniu
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SP ZOZ. Pragniemy dazy¢ do zapewnienia nieustajacej gotowosci do spelnienia $wiadczen

i wzrostu jakosci w zakresie ochrony zdrowia.

Giowne problemy podmiotu i ich przyczyny

1))

2)
3)

4)

5)

6)

Sytuacj¢ finansowg Centrum w znacznym stopniu determinujg koszty zatrudnienia, na ktorych
wysoko$¢ wplywa nie tylko wewngtrzna organizacja pracy, ale tez uwarunkowania zewngtrzne,
w tym zwigzane z niedoborem fachowego personelu medycznego. Efektem tych niedoborow
staja si¢ wysokie oczekiwania ptacowe, ktorych spelnienie wptywa na wzrost kosztow
funkcjonowania. Dodatkowo, selektywne podwyzki dla personelu, wynikajace z przyjetych
regulacji na poziome ogo6lnokrajowym i finansowane z odrebnie przekazywanych przez NFZ
srodkdw, wzmacniajg oczekiwania placowe wszystkich zatrudnionych w podmiotach
leczniczych.

Szpitale dzialaja w niepewnej sytuacji prawne;.

Braki  kadrowe. Niewystarczajgca liczba  wyksztalconego  personelu  medycznego
w szczegoOlno$ci lekarzy psychiatrow, specjalistow psychoterapii uzaleznien, psychologow.
Potencjatl ludzki jest niezbedny do osiagania wyznaczonych celow — sa to warunki trudne
do spehienia z powodu niewystarczajacej iloSci specjalistOw na rynku pracy, zwlaszcza
w kontekscie starzejacej si¢ kadry medycznej przechodzacej na emeryture lub §wiadczenia rentowe
w miejsce, ktorych brak jest doptywu mtodych pracownikow.

Brak rzetelnej, adekwatnej do faktycznie ponoszonych kosztéw, wyceny §wiadczen w wielu
obszarach oraz kwestia ustalania cen $wiadczen w umowach zawieranych przez NFZ.
W poszczegdlnych wojewodztwach i1 zakresach §wiadczen, wystgpowaty réznice w cenach
tych samych $wiadczen kupowanych przez NFZ od podmiotow leczniczych siegajace kilkuset
punktéw procentowych.

Podstawowe zrodto przychodow Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
to umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia od ktérego uzalezniona jest gospodarka
finansowa Centrum.

Samodzielne Publiczne Zaktady Opieki Zdrowotnej ustawowo majg ograniczone mozliwosci
zwigkszenia przychodow spoza $rodkow pochodzacych z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Tymczasem zapotrzebowanie na komercyjne uslugi medyczne wcigz rosnie.



Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2023 r. — Dolnoslgskiego Centrum Leczenia
Uzaleznien w Czarnym Borze

Analiza i prognoza naktadéw inwestycyjnych

W roku 2023 Dolno$laskie Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze realizowat zadanie
rozpoczete w roku 2022 ,,Modernizacja kottowni celem przejscia na opalanie gazowe” o warto$ci
2.378.336,66 zl. Zadanie polega na modernizacji dwoch kotlowni (budynek patacu i oficyna)
opalanych dotad nieekologicznym, wysokoemisyjnym paliwem - ekogroszkiem na czyste,
niskoemisyjne 1 nowoczesne kotlownie gazowe. Zadanie obejmuje: opracowanie dokumentacji
projektowej, pozyskanie wymaganych przepisami zgdd, roboty zwigzane z demontazem starych
kottow, roboty budowlane zwigzane z modernizacja kottowni i urzadzen grzewczych w budynkach
Centrum, wymiang przestarzatych grzejnikéw zeliwnych w budynku patacowym oraz roboty ziemne i
roboty zwigzane budowg przytacza na terenie Centrum od kurka gtownego (w skrzynce gazowej) do
owych kottow.

Wydatkowalismy réwniez srodki 3.000,00 z1 na aktualizacje kosztorysu -przebudowy pomieszczen
warsztatowych na potrzeby sal terapeutycznych w budynku Oficyna. Zadanie polegaé¢ bedzie
na przebudowie pomieszczen warsztatowych na potrzeby sal terapeutycznych Oddziatu
Rehabilitacyjnego Podwojnej Diagnozy w budynku Oficyna. Zakres prac obejmuje wydzielenie
pomieszczen na sale oraz WC, ktoére zostang wykonane przez wybudowanie $Scianek dzialowych typu
lekkiego. Zostang rowniez wydzielone ciagi komunikacyjne. Do nowo wydzielanych pomieszczen
zostang zamontowane drzwi o szerokos$ci 90 cm. W Salach terapeutycznych zamontowana bedzie
wentylacja nawiewowo-wywiewna mechaniczna przeznaczona do wentylowania pojedynczych
pomieszczen. Zostang wykonane instalacje = wodno-kanalizacyjne  dostarczajgce  wode
do  poszczegolnych  punktow. Zostanie wybudowana nowa instalacja  elektryczna.
W przebudowywanych pomieszczeniach zostang wykonane systemowe sufity podwieszane, zostang
wylane nowe posadzki. Wykonanie tych prac jest niezbedne celem uruchomienia Oddziatu
Rehabilitacyjnego Podwojnej Diagnozy

Zakupili$my urzadzenia techniczne i maszyny o wartosci 186.909,20 zt z grupy srodkéw trwatych
od IV do VI, ktore byly niezbedne do prawidlowego funkcjonowania Centrum. W ramach
zakupionych $rodkoéw znajduja si¢ komputer 4 sztuki, urzadzenia do tworzenia kopii bazy danych,
urzadzenia zabezpieczajace sie¢ 4 sztuki, kosiarka spalinowa.

ZakupiliSmy nowy S$rodek transportu samochod Citroen Berlingo o wartos¢ 73.900,00 zt.
Samochod stuzbowy jest nam niezbedny w celu przewozenia naszych pacjentow miedzy placowkami

na konsultacje specjalistyczne oraz do codziennego zaopatrzenia placowki w materialy np. budowlane

do biezacych remontow.
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Wydatkowalismy rowniez $rodki wiasne na zakup srodkéw trwatych w grupie pozostate srodki
trwate. ZakupiliSmy dwie pralki automatyczne firmy Elektrolux celem doposazenia pralni bedacej
na terenie Centrum, sfinansowali$my z $rodkéw wiasnych zakup mebli do zabudowy izby przyjeé
Centrum.

ZrealizowaliSmy zadanie ,,Opracowanie dokumentacji projektowo - konserwatorskiej
na kompleksowy remont tarasu budynku patacowego Dolno$laskiego Centrum Leczenia Uzaleznien
w Czammym Borze” o wartosci 28.000,00 zt. Dzigki opracowanej dokumentacji, uzyskanym
pozwoleniom mozliwe bedzie wykonanie robot budowlanych polegajacych na renowacji, konserwacji
i izolacji tarasu. Remont tarasu zabezpieczy nowo wyremontowane elewacje przed ponownym
zniszczeniem.

Zainwestowalismy $rodki w wysokosci 118.793,40 zt w grupie wartosci niematerialnych i
prawnych. ZakupiliSmy licencje do systemu tworzacego kopie bazy danych -
do urzadzenia Xopero Unified Proteciion modek S24TB, licencje do Oprogramowania zabezpieczajace
sie¢ do urzadzen UTM Stormshield SN220 4 sztuki, licencje do oprogramowania zabezpieczajacego
sie¢ do urzadzen UTM Stormshield SN520 2 sztuki.

W roku 2024 Dolnoslaskie Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarmnym Borze przeznaczy na
inwestycje kwote 2.862.344,73 zt z czego na :

- zakup warto$ci niematerialnych i prawnych — pakiety OFFICE o wartosci 10.342,85 z1,

- zakup $rodkéw sklasyfikowanych do grupy 4 podgrupa 491 (komputery, monitory) o warto$ci
24.410,80 zt,

- zakup $rodkéw sklasyfikowanych do grupy 5 (pralka, zmywarka z wyparzaczem, zmywarka) o
wartosci 15.529,41,

- zakup $rodkow sklasyfikowanych do grupy 6 (zestaw klimatyzacyjny, system alarmowy) o warto$ci
9.151,00 zt,

- zakup $rodkow sklasyfikowanych do grupy 8 ( zestawy mebli ) o wartosci 23.100,00 zt,

- kontynuacja zadanie ,,Modernizacja kotlowni celem przejicia na opalanie gazowe”- na wartos¢
1.038.106,69 zt,

- kontynuacja zadania przebudowy pomieszczen warsztatowych na potrzeby sal terapeutycznych w
budynku Oficyna na wartos$¢ 767.496,21 zi,

- kontynuacja zadania — , kompleksowy remont tarasu budynku patacowego Dolnoslaskiego Centrum
Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze” warto$¢ 250.000,00 zt,

- 1 zadanie —,,osuszanie budynku Oficyny” warto$¢ 724.207,77 z1.
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W roku 2025 Dolnoslgskie Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze planuje
przeznaczy¢ na inwestycje kwote 5.829.734,00 zt z czego na:
- na zadanie ,Remont i kolorystyka elewacji budynku oficyny w zespole patacowo — parkowym
w Czarmnym Borze” budynek Oficyna kwote 829.734,00 zt Zadanie obejmuje zakres prac w przypadku
czgsci barokowej m.in.: zbicie catosci tynkow cokotu i czesci wyzszych partii elewacji, wykonanie
w miejsce usunigtych tynkéw cokotu, nowych tynkow renowacyjnych do wilgotnych i zasolonych
murow, przeglad tynkéw powyzej cokotu, usuniecie duzych partii skorodowanych i odparzonych
tynkéw, renowacja i wzmocnienie mozliwych do zachowania tynkow barokowych tta. lizen i paséw
gzymsowych, uzupeklienie miejsc po skutych tynkach lekkim tynkiem tarasowo — wapiennym,
konserwacja gzymsow, konserwacja zachowanych detali wg programu konserwatorskiego, malowanie
elewacji farbami silikatowymi, konserwacja zachowanych kamiennych opasek i podokiennikow,
renowacja drewnianych lukarn dachowych, wymiana stolarki okiennej lukarn, wymiana obrobek
blacharskich. Zakres prac w czesci XIX wiecznej obejmuje m.in.: zbicie tynkow catoséci, wykonanie
w miejsce usuni¢tych tynkéw, do wysokosci 2,0 m nad teren nowych tynkow renowacyjnych
do wilgotnych i zasolonych muréw, wykonanie powyzej tynku renowacyjnego lekkich tynkéw
tarasowo wapiennych, konserwacja gzymsow, konserwacja zachowanych detali z zaprawy, malowanie
elewacji farbami silikatowymi, wymiana stolarki okiennej, wymiana obrdobek blacharskich.
- na zadanie ,,Kompleksowy remont pomieszczen Dolnoslaskiego Centrum Leczenia Uzaleznien
w Czarnym Borze” kwote 5.000.000,00 zt. Zadanie oznacza¢ bedzie szereg prac zmierzajacych
do wymiany lub naprawy wszystkich zuzytych elementéw budynku i wyposazenia i dostosowanie
pomieszczen 1 budynku do aktualnie panujacych norm budowalnych. Zadanie begdzie obejmowato
remonty pomieszczen, modernizacje elektryki, w lazienkach demontaz glazury prace wodno-
kanalizacyjne, utozenie glazury, przygotowanie sufitow do malowania (potozenie gtadzi lub regipséw)
pomalowanie sufitow, bialy montaz. W salach dla pacjentow lub gabinetach terapeutycznych
i pozostatych usuniecie tynkéw i podldg a nastepnie przejs¢ do gipsowania i przygotowanie §cian
do malowania, w wymian¢ podiog i drzwi, prace wykonczeniowe jak np. malowanie $cian, zatozenie
listew podtogowych zamontowanie lamp i kinkietow. Na koniec wyposazenie sal pacjentéw
w niezbedne meble, tapczany itp.

W roku 2026 Dolnoslgskie Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze planuje
przeznaczy¢ na inwestycje kwote 5.000.000,00 zt na kontynuacja zadanie ,,Kompleksowy remont

pomieszczen Dolnoslaskiego Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze”
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Analiza i prognoza przychoddw i kosztow

Zrédtem przychodéw Dolnoslaskiego Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze w roku
2023 byt przede wszystkim kontrakt podpisany z Narodowym Funduszem Zdrowia na udzielenie
$wiadczen zdrowotnych w ramach opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien. Przychody uzyskane
z Narodowego Funduszu Zdrowia stanowig 90,30% wszystkich przychodow. Wazna pozycja w
przychodach w roku 2023 s3 przychody finansowe ktore stanowia 6,94 % wszystkich przychodéw. Na
ta pozycje skladaja si¢ umorzone pozyczki, ktére otrzymalismy od Urzgdu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Dolnoslaskiego.

Podstawag okreslajaca prognozowane przychody jest plan finansowy na 2024 rok. Gléwnym
zrodtem przychodéw Dolnoslgskiego Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze w latach 2024-
2026 beda wptywy z Narodowego Funduszu Zdrowia. Przychody z przedmiotowego zrodia stanowig
w roku 2024 okoto 96,61 % ogéhu przychodow, w 2025 okoto 96,40% ogotu przychodéw i w roku
2026 okoto 97,22% ogoétu przychodoéw. Przychody w prognozowanych latach zostaly okreslone
na podstawie skorygowanych planow na rok 2023. Uwzgledniono w planie przychoddéw na lata
nastepne 2024-2026 wykonawstwo §wiadczen w nowych obszarach dziatalnosci wynikajacych z
planow rozwojowych Centrum. W prognozowanych przychodach w roku 2024 uwzglgdniono
przychody z nowo utworzonego Oddziatu Rehabilitacji Podwojnej Diagnozy dla 10 pacjentow ( od
10.2024 roku) i w latach nastepnych réwniez.

Dolnoslaskie Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze od 02.2024 jest podwykonawca
w projekcie Centrum Zdrowia Psychicznego, ktorego gldéwnym wykonawca jest Specjalistyczny
Szpital im. dra Alfreda Sokolowskiego w Watbrzychu. Zgodnie z warunkami w Ramach Centrum
Zdrowia Psychicznego otworzylismy Punkt Zgloszeniowo Konsultacyjny czynny od poniedziatku do
piatku (z wyjatkiem dni ustawo wolnych od pracy) w godzinach 8.00- 20.00 ,ktory znajduje si¢ w
Czarnym Borze ul. Parkowa 8. Ponadto na terenie Dolno$laskiego Centrum Leczenia Uzaleznien w
Czarnym Borze w ramach umowy o wspotprace ze Szpitalem Specjalistycznym im. dra Alfreda
Sokotowskiego w Watbrzychu w ramach koncepcji organizacjno-programowych dziata Poradnia
Zdrowia Psychicznego $§wiadczaca roznorodng opieke ambulatoryjng. Poradnia Zdrowia Psychicznego
udostepnia pomoc ambulatoryjng przez 5 dni w tygodniu, takze w godzinach popotudniowych, chorym
zglaszajacym si¢ samodzielnie lub kierowanych przez Punkt Zgloszeniowo Konsultacyjny, a takze
chorym powracajacym po skorzystaniu z pomocy innych zespotéw zadaniowych Centrum Zdrowia

Psychicznego. Mamy nadzieje, ze projekt bedzie kontynuowany w latach 2025-2026.
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Prognoza kosztow na 2024 rok i lata nastgpne zostala oparta na przyjetym planie finansowym
na ten rok. Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty 1 wydatki zwigzane
z realizacjg umoéw z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw. Koszty zostaty zaplanowane
W oparciu o zawarte umowy z uwzglednieniem wzrostu cen dobr oraz ustug. Przy szacowaniu kosztow
na kolejne lata uwzgledniono nastepujace czynniki:

- prognozowany wzrost cen: lekéw, srodkéw czystosci, materiatow budowlanych, energii, wody,
gazu.

- prognozowany wzrost kosztow ustug: wyzywienia pacjentow, informatycznych, najmu lokali,
podwykonawstwa medycznego (lekarze, pielegniarki, terapeuci).

- znaczacy wzrost kosztow wynagrodzen osobowych i cywilnoprawnych spodobanych
podwyzkami od 1 lipca 2024 roku, osd 1 lipca 2025 roku i od 1 lipca 2026 roku.

- zmiana poziomu amortyzacji, zwigzana bezposrednio z zakonczonymi inwestycjami zakupem
srodkow trwatych.

W prognozach ujeto rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektow

i programow wieloletnich w tym zwigzane z programami wspoHinansowanymi udzialem $rodkéw

zewngtrznych na lata 2024-2026.

Analiza i prognoza Rachunku Zyskow i Strat

Dolnoslagskie Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze w roku 2023 wykazuje zysk netto
a poziomie 761.187,34 zi. Wynik finansowy dodatni byt mozliwy do uzyskania dzigki uzyskani
pozytywnej decyzji Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Dolnoslaskiego umarzajacego nam
dwie otrzymane pozyczki o wartosci 968.000,00 zt + odsetki 922,27 zt. Ponadto za rok 2023 Centrum
zaptacito podatek dochodowy od 0s6b prawnych w wysokosci 21.574,00 zt. Podstawa do wyliczenia
podatku byto zaptacenia kary umownej natozonej przez Narodowy Fundusz Zdrowia na Dolnoslaskie
Centrum Leczenia Uzaleznieh w Czarnym Borze przez Narodowy Fundusz Zdrowia za realizacje
umowy w sposob lub w warunkach nieodpowiadajacym wymogom okre§lonym w obowigzujacych
przepisach tzn. bez spetnienia warunku podstawowego okreslonego w Rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z 19 czerwca 2019 w sprawie swiadczen gwarantowanych z zakresu opieki psychiatrycznej
i leczenia uzaleznien — dotyczacego zapewnienia konsultacji lekarza specjalisty w dziedzinie chordb

wewnetrznych.
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Dolnoslaskie Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze prognozuje, ze w latach 2024-
2026 uzyska dodatni wynik finansowy. Bedzie to mozliwe do uzyskania gdy Centrum bedzie
realizowato $wiadczenia ze $rodkéw publicznych we wszystkich zakresach dotychczasowej
dziatalno$ci podmiotu + otworzonego Oddziatu Rehabilitacyjnego Podwojnej Diagnozy.

Tabela nr 4 Zakres $wiadczen realizowanych przez Centrum

Lp. Platnik Kod Zakres Swiadczen
resortowy
1 NFZ 4740 Oddziat Szpitalny - Catodobowy Oddziat Terapii Uzaleznien
2 NFZ 4754 Oddziat Szpitalny - Catodobowy Oddziat Podwdjnej Diagnozy
3 NFZ 2724 Opieka Pozaszpitalna Hostel
4 NFZ 1740 Poradnia Leczenia Uzaleznien w Swidnicy
5 NFZ 1744 Poradnia Terapii Uzaleznienia i Wsp6huzaleznienia w Swidnicy
6 NFZ 1744 Poradnia Terapii Uzaleznienia i Wspétuzaleznienia w Swiebodzicach
7 NFZ 1744 Poradnia Terapii Uzaleznienia i Wspoétuzaleznienia w Dusznikach Zdroj
8 NFZ 1700 Poradnia Zdrowia Psychicznego w Czarnym Borze
9 NFZ 1744 Poradnia Terapii Uzaleznienia i Wspoétuzaleznienia w Kamiennej Gorze
10 NFZ 4756 Oddzialu Rehabilitacyjnego Podwdjnej Diagnozy

W ramach kosztow tak jak dotychczas mamy zamiar prowadzi¢ bardzo $cisty nadzoér nad
ponoszonymi kosztami, redukcjg zuzycia materialow, kontrolg i przestrzeganiem zawartych umow.
Zauwazalna jest stala struktura kosztow, w ktorej najwigksza cze$¢ stanowig koszty pracy
(umowy o prace, umowy zlecenia, kontrakty medyczne).
Nie bez znaczenia na wynik finansowy Centrum pozostawia obowigzek wynikajacy z ustawy
o rachunkowosci w zakresie tworzenia rezerw na przyszlte swiadczenia pracownicze z tytutu nagrod

jubileuszowych i odpraw emerytalno-rentowych.

Analiza i prognoza Bilansu

AKTYWA

Wzrost wartosci w aktywach trwalych bilansu jest spowodowany poniesionymi naktadami na
niefinansowe aktywa trwale zminusowane o amortyzacje¢ naliczang zgodnie z tabelami
amortyzacyjnymi zalozonymi na dany rok. Centrum w roku 2023 dokonato duzej inwestycji w grupie

srodki trwale w budowie. Wartos¢ w tej grupie wzrosta o 2.378.336,66 zI — jest to inwestycja
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polegajaca na modernizacji kottowni, celem przej$cia na opalanie gazowe. Ponadto zakupiliSmy nowy

srodek transportu.

PASYWA

Kapitat wtasny Dolno$lgskiego Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze od kilku lat
systematycznie zmniejsza warto$¢ ujemng co w przysztosci pozwoli nam na generowanie zysku.

W roku 2023 nastapil wzrost warto$ci w rozliczeniach miedzyokresowych przychodéw co jest
wynikiem inwestycji zrealizowanej przez Centrum, jak rowniez zakupem maszyn i urzadzen

i inwestycji w WNiP ponadto inwestycji w §rodki trwale w budowie.

Prognoza bilansu na latach 2024-2026 zaktada zmiany w aktywach i pasywach o inwestycje

ktore Centrum zrealizuje w ramach podjetych zadan.
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Naktady inwestycyjne

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan RAZEM PLAN Zrédta finansowania razem
slnieni Kredyt I doatcje |Dotacje zi h
Wyszczegélnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2022 - 2026 Srodki wiasne . re. v y. Dotacje SWD Dotacje Mz Dotacje RPO nne .?a ce e .ac1e z 'nf‘.yc
i pozyczki unijne instytucji
zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt
Wartosci niematerialne i prawne 105 831,13 118 793,40 10 342,85 0,00 0,00 234 967,38, 7 738,23 0,00 0,00 219 229,15 0,00 0,00 8 000,00
Zakup Licencji 2022 105 831,13 118 793,40 10 342,85 234 967,38 7 738,23 219 229,15 8 000,00
Rzeczowy majatek trwaty 2709 828,10 2 686 043,86 2 852 001,88 6 066 000,00 5300 000,00, 19613 873,84 651 770,39 68 000,00 5 889 859,67 380 177,46 0,00 0,00 12524 066,32
Remont elewadji budynku Palacowego -dwie elewade bocne | 5 404 911 66 2404 111,66 16 556,34 68 000,00 658 919,00 1660 636,32
i tylna sklasyfikowany do grupy 1
Zakup srodkow sklasyfikowanych do grupy 4 podgrupa 491
{koemputery, monitory, serwery, dyski sieciowe, preelgeniki 223 439,99 183 409,20 24 410,80 50 000,00 481 259,99 66 752,53 380 177,46 34 330,00
swicz, urzadzenia zabepieczajace sie¢, urzadzenia do
tworzenia kopii bazy danych )
Inwestycaja GAZ 18 276,45 2378 336,66 1038 106,69 3434719,80 21483,11 3413 236,69
Dokumentacja projektowa podjazdéw dla niepetnosprawnych 28 000,00 28 000,00 2 000,00 26 000,00
w w budynku Gtéwnym i Oficynie
Inwestycja Oddziat RECH 28 000,00 3000,00 767 496,21 798 496,21 3 000,00 795 496,21
Inwestycja remont i kolorystyka elewacji Oficyny 8 000,00 816 000,00 824 000,00 16 000,00 8 000,00 800 000,00
Zakup $rodkow sklasyfikowanych do grupy 5 (kosiarka 350000 15529 41 19029 41 11029 41 800000
spalinowa, zmywarka z wyparzaczem, zmywarka) ’ 4 ’ 4 4
Zakup s.amochodu osobowego Citroen Berlingo 73 900,00 73 900,00 73 900,00
sklasyfikowanego do grupy 7
Zakup $rodkéw sklasyfikowanych do grupy 8 (zestawy mebli) 15 898,00 23 100,00 38 998,00 31 898,00 7 100,00
Inwestycja kompleksowy remont tarasu Budynku Patacowego 28 000,00 250 000,00 278 000,00 264 000,00 14 000,00
ila.kups'rodlfo'w sklasyfikowanych do grupy 6 ( zestaw 9151,00 9151,00 9 151,00
imatyzacyjnu, system alarmowy)
Inwestycja osuszanie budynku Oficyny 724 207,77 724 207,77 724 207,77
mwestycia komplelsowy remont pomieszczefl DELU w Czarmym 5200000,00  5300000,00] 10500 000,00 400 000,00 10 000 000,00
0,00
RAZEM 2 815 659,23 2 804 837,26 2 862 344,73 6 066 000,00 5300 000,00 19 848 841,22 659 508,62 68 000,00 5 889 859,67 599 406,61 0,00 0,00/ 12532 066,32
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Rachunek Zyskow i Strat

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
L.p. WyszczegéInienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 | 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
pil z 7t z z z z pil z % % % %

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 9232714,94| 12502101,26| 14752980,00[ 16253 112,00/ 17900912,00[ 3269386,32 2250878,74| 1500132,00 1647 800,00 135,4% 118,0% 110,2% 110,1%
A1 |Przychody z NFZ 9404 005,68 12602370,26| 14 850500,00/ 16350 632,00 18023 432,00 3198364,58|  2248129,74| 1500 132,00 1 672 800,00 134,0% 117,8% 110,1% 110,2%
A2 |Pozostate przychody -171 290,74 -100 269,00 -97 520,00 -97 520,00 -122 520,00 71 021,74 2 749,00 0,00 -25 000,00 58,5% 97,3% 100,0% 125,6%
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej w tym: 10 556 884,36 13023 541,88 15333 514,96 16901959,34| 18463 848,53| 2466 657,52 2309973,08| 1568444,38 1561889,19 123,4% 117,7%) 110,2% 109,2%
B.1  |Amortyzacja 258 523,50 400 932,79 674 321,00 714 286,62 657 646,53 142 409,29 273 388,21 39 965,62, -56 640,09 155,1% 168,2%) 105,9% 92,1%
B.2  |Zuiycie materiatéw 165 437,93 220 280,63 296 293,00 345 922,00 376 014,00 54 842,70 76 012,37 49 629,00 30 092,00 133,2% 134,5%) 116,7% 108,7%
B.2.1 Materiaty medyczne 50 247,66 39 036,21 46 293,00 50 922,00 56 014,00 -11 211,45 7 256,79 4 629,00 5 092,00 77,7% 118,6% 110,0% 110,0%
B.2.2 Materiaty niemedyczne 115 190,27, 181 244,42 250 000,00 295 000,00 320 000,00 66 054,15 68 755,58 45 000,00 25 000,00 157,3% 137,9% 118,0% 108,5%
B.3  |Zuiycie energii 1 007 208,86 720377,73 791 303,00 833 500,00 993 500,00 -286 831,13 70 925,27 42 197,00 160 000,00 71,5% 109,8%) 105,3% 119,2%
B.4  |Ustugi obce 1837 965,52|  2377701,37 2638250,000 2720750,000 2956 700,00 539 735,85 260 548,63 82 500,00 235 950,00 129,4% 111,0%| 103,1% 108,7%
B.4.1 Podwykonawstwo medyczne 849 105,50 852 462,49 985 000,00 1 042 000,00 1177 500,00 3356,99 132 537,51 57 000,00 135 500,00 100,4% 115,5% 105,8% 113,0%
B.4.2 Ustugi medyczne 4748,56 2395,70 3 250,00 3 750,00 4200,00 -2352,86 854,30 500,00 450,00 50,5% 135,7% 115,4% 112,0%
B.4.3 Ustugi niemedyczne 984 111,46 1522 843,18 1 650 000,00 1675 000,00 1775 000,00 538 731,72 127 156,82 25 000,00 100 000,00 154,7% 108,3% 101,5% 106,0%
B.5 |Podatkiiopfaty 41 794,55 46 816,34 55 000,00 60 500,00 66 550,00 5021,79 8 183,66 5 500,00 6 050,00 112,0% 117,5%) 110,0% 110,0%
B.6  |Wynagrodzenia z narzutami 7221351,24] 922845816 10841347,96| 12188000,72| 13370938,00[ 2007 106,92 1612889,80| 1346 652,76 1182 937,28 127,8% 117,5%) 112,4% 109,7%
B.6.1 Wynagrodzenia 6026713,04|  7676182,40 8711390,00)  9482704,00 10 124 876,00 1649 469,36 1035 207,60 771 314,00 642 172,00 127,4% 113,5% 108,9% 106,8%
B.6.2 Ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 1161 294,54 1 450 069,55 1971 080,96 2530532,72 3053 821,00 288 775,01 521 011,41 559 451,76 523 288,28 124,9% 135,9% 128,4% 120,7%
B.6.3 Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 33 343,66, 102 206,21 158 877,00 174 764,00 192 241,00 68 862,55 56 670,79 15 887,00 17 477,00 306,5%) 155,4% 110,0% 110,0%
B.7  |Pozostale koszty rodzajowe 24 602,76, 28 974,86, 37 000,00 39 000,00 42 500,00 4 372,10 8025,14 2 000,00 3 500,00 117,8% 127,7%) 105,4% 109,0%
[ Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1 324 169,42 -521 440,62 -580 534,96 -648 847,34 -562 936,53 802 728,80 -59 094,34 -68 312,38 85 910,81 39,4% 111,3% 111,8% 86,8%
D. Pozostate przychody operacyjne 536 936,44 485 047,94 618 856,00 693 898,00 638 347,00 -51 888,50 133 808,06 75 042,00 -55 551,00 90,3% 127,6%) 112,1% 92,0%
E. Pozostate koszty operacyjne 47 122,24 114 789,17 13 500,00 3 000,00 3 000,00 67 666,93 -101 289,17 -10 500,00 0,00 243,6% 11,8% 22,2% 100,0%
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -834 355,22 -151 181,85 24 821,04 42 050,66 72 410,47 683 173,37 176 002,89 17 229,62 30 359,81 18,1% -16,4% 169,4% 172,2%
G. Przychody finansowe 500 000,00 968 926,81 0,00 0,00 0,00 468 926,81 -968 926,81 0,00 0,00 193,8% 0,0% 0,0% 0,0%
H. Koszty finansowe 50 095,61, 34 983,62 23 750,00 25 250,00 26 750,00 -15 111,99 -11 233,62 1500,00 1 500,00 69,8% 67,9%) 106,3% 105,9%
I Zysk (strata) brutto ( F+G-H) -384 450,83 782 761,34 1071,04 16 800,66 45 660,47 1167 212,17 -781 690,30 15 729,62 28 859,81 -203,6% 0,1%|  1568,6% 271,8%
J. Podatek dochodowy + poz. ob. zmniejszenia zysku 8 593,00 21 574,00 0,00 0,00 0,00 12 981,00 -21 574,00 0,00 0,00 251,1% 0,0% 0,0% 0,0%
K. Zysk (strata) netto (I-J) -393 043,83 761 187,34 1071,04 16 800,66 45 660,47 1154 231,17 -760 116,30 15 729,62 28 859,81 -193,7% 0,1%|  1568,6% 271,8%
- Zysk (strata) netto + Amortyzacja -134520,33|  1162120,13 675 392,04 731 087,28 703 307,00 1296 640,46 -486 728,09 55 695,24 -27 780,28 -863,9% 58,1% 108,2% 96,2%
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Aktywa
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
L.p. Wyszczegblnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 -2025 | 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
zt 2zt 2zt zt 2t 2zt zt zt pif % % % %

A. |Aktywa trwate 4 894 707,14 7 267 135,61 9 455 159,34 14 806 872,72 19 449 226,20 2372 428,47 2188 023,73 5351 713,38 4 642 353,48 148,5% 130,1% 156,6% 131,4%
I. |Wartosci niematerialne i prawne 239 674,85 272 216,58 158 740,64 84 175,15 27 222,55 32541,73 -113 475,94 -74 565,49 -56 952,60 113,6% 58,3% 53,0% 32,3%
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 4 655 032,29 6994 919,03 9 296 418,70 14 722 697,57 19 422 003,65 2 339 886,74 2301 499,67 5426 278,87 4 699 306,08 150,3% 132,9% 158,4% 131,9%
Ill.  [Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
IV. [Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
V. |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. |Aktywa obrotowe 2 352 407,48 2 068 367,76 2 421 286,94 2 608 398,94 2 876 745,94 -284 039,72 352 919,18 187 112,00 268 347,00 87,9% 117,1% 107,7% 110,3%
I. |Zapasy 371 341,47 90 864,63 11 500,00 15 000,00 18 500,00 -280 476,84 -79 364,63 3 500,00 3500,00 24,5% 12,7% 130,4% 123,3%
Il. [Naleznosci krétkoterminowe 1463 049,47 1261 188,81 1441 286,94 1596 298,94 1624 245,94 -201 860,66 180 098,13 155 012,00 27 947,00 86,2% 114,3% 110,8% 101,8%
1.1 | ztytutu dostaw i ustug 1454 003,53 1252142,87 1437 541,00, 1592 553,00 1620 500,00 -201 860,66 185 398,13 155 012,00 27 947,00 86,1% 114,8% 110,8% 101,8%
1.1.1 - z tytutu dostaw i ustug o okr. spt. do 12 mies. 1454 003,53 1252 142,87 1437 541,00 1592 553,00 1620 500,00 -201 860,66 185 398,13 155 012,00 27 947,00 86,1% 114,8% 110,8% 101,8%
1.11.2 - z tytutu dostaw i ustug o okr. spt. pow. 12 mies. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.2 | pozostate naleznosci 9 045,94 9045,94 3 745,94 3745,94 3745,94 0,00 -5 300,00 0,00 0,00 100,0% 41,4% 100,0% 100,0%
lll. |Inwestycje krétkoterminowe w tym: 498 569,45 704 553,25 955 000,00 979 100,00 1209 000,00 205 983,80 250 446,75 24 100,00 229 900,00 141,3% 135,5% 102,5% 123,5%
1.1 | S$rodki pienigzne i inne akt. pienigzne 498 569,45 704 553,25 955 000,00 979 100,00 1209 000,00 205 983,80 250 446,75 24 100,00 229 900,00 141,3% 135,5% 102,5% 123,5%
1.2 | pozostate inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 447,09 11 761,07 13 500,00 18 000,00 25 000,00 -7 686,02 1738,93 4 500,00 7 000,00 60,5% 114,8% 133,3% 138,9%
C. |Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
D. |Udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Aktywa razem 7 247 114,62 9335503,37| 11876 446,28 17415271,66| 22325972,14 2 088 388,75 2540 942,91 5538 825,38 4910 700,48 128,8% 127,2% 146,6% 128,2%
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Pasywa
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
L.p. Wyszczeg6lnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 | 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
zt zt 7 zt pif 2t 2t zt 2t % % % %
A. |Kapitat (fundusz) wiasny -1262 417,04 -501 229,70 -500 158,66, -483 358,00 -437 697,53 761 187,34 1071,04 16 800,66 45 660,47 39,7% 99,8% 96,6% 90,6%
I |Kapitat (fundusz) podstawowy 1364 421,91 1364 421,91 1364 421,91 1364 421,91 1364 421,91 0,00 0,00 0,00 0,00 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
II.  |Kapitat (fundusz) zapasowy 4086,96 4 086,96 4 086,96 4 086,96 4086,96 0,00 0,00 0,00 0,00 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Il |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
IV. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
V. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -2 237 882,08 -2 630 925,91 -1 869 738,57 -1868 667,53| -1851 866,87 -393 043,83 761 187,34 1071,04 16 800,66 117,6% 71,1% 99,9% 99,1%
VI. |Zysk (strata) netto -393 043,83 761 187,34 1071,04 16 800,66 45 660,47 1154 231,17 -760 116,30 15 729,62 28 859,81 -193,7% 0,1% 1568,6% 271,8%
VII. |Odpisy z zysku w roku obr. (wiel. ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. |Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 8509 531,66 9 836 733,07 12 376 604,94 17 898 629,66 22 763 669,67 1327 201,41 2 539 871,87, 5522 024,72 4 865 040,01 115,6% 125,8% 144,6% 127,2%
I.  |Rezerwy na zobowiazania 1013 368,00 1336 347,00 1656 347,00 1976 347,00 2176 347,00 322 979,00 320 000,00 320 000,00 200 000,00 131,9% 123,9% 119,3% 110,1%
1.1 - krétkoterminowe 199 361,00 261 282,00 324 203,00 394 203,00 469 203,00 61921,00 62 921,00 70 000,00 75 000,00 131,1%) 124,1% 121,6% 119,0%)
1.2 - dtugoterminowe 814 007,00 1075 065,00 1332 144,00 1582 144,00 1707 144,00 261 058,00 257 079,00 250 000,00 125 000,00 132,1% 123,9% 118,8% 107,9%
IIl. |Zobowiazania diugoterminowe 900 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -900 000,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
11 | -kredyty i pozyczki 900 000,00 -900 000,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.2 - pozostate zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%) 0,0%)
Ill. |Zobowigzania krétkoterminowe 1854 683,44 1523 633,02 1500 469,05 1573 192,66 1869 378,67 -331 050,42 -23 163,97 72 723,61 296 186,01 82,2% 98,5% 104,8% 118,8%
.1 | kredyty i pozyczki 618 000,00 -618 000,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.2 z tytutu dostaw i ustug 281 290,99 363 223,13 250 000,00 250 000,00 381 878,67 81932,14 -113 223,13 0,00 131 878,67 129,1% 68,8% 100,0% 152,8%
1n.2.1 - 0 okresie spt. do 12 mies. 281 290,99 363 223,13 250 000,00 250 000,00 381 878,67 81932,14 -113 223,13 0,00 131 878,67 129,1%) 68,8% 100,0%)| 152,8%
11.2.2 - 0 okresie sptaty powyzej 12 mies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%) 0,0%)
1.3 z tytutu wynagrodzen 417 516,59 502 810,29 585 000,00 655 000,00 720 000,00 85 293,70 82 189,71 70 000,00 65 000,00 120,4% 116,3%) 112,0% 109,9%)
1.4 publiczno-prawne 532 088,41 647 011,39 658 469,05 663 192,66 755 000,00 114 922,98 11 457,66 4723,61 91 807,34 121,6% 101,8% 100,7% 113,8%
5 | pozostate zob. i fundusze specjalne 5 787,45 10 588,21 7 000,00 5 000,00 12 500,00 4.800,76, -3588,21 -2 000,00 7 500,00 183,0% 66,1% 71,4% 250,0%)
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe (rozl. dotacji) 4741 480,22 6976 753,05 9 219 788,89 14 349 090,00 18 717 944,00 2235272,83 2243 035,84 5129 301,11 4 368 854,00 147,1% 132,2% 155,6% 130,4%
Pasywa razem 7 247 114,62 9 335 503,37 11 876 446,28 17 415 271,66 22325972,14 2088 388,75 2540 942,91 5538 825,38 4910 700,48, 128,8% 127,2% 146,6% 128,2%
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Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Wartos¢ wskaznika

Ocena punktowa

Maksymalne

L.p. Wyszczegdlnienie Jm. Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Jm. Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan punkty
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 do uzyskania
1. |Wskazniki zyskownosci 0 10 9 9 9 15
1.1. |Wskaznik zyskownos$ci netto % -3,7% 5,3% 0,0% 0,1% 0,2% punkty 0 5 3 3 3 5
12, Wskainilk zyskownos'ci dziatalnos$ci % -8,2% 11% 0,2% 0,2% 0,4% punkty o 0 3 3 3 5
operacyjnej

1.3. [Wskaznik zyskownosci aktywdow % -7,4% 9,2% 0,0% 0,1% 0,2% punkty 0 5 3 3 3 5
2. |Wskazniki ptynnosci 16 21 21 21 21 25
2.1. |Wskaznik biezacej ptynnosci krotnos¢ 1,14 1,15 1,32 1,32 1,22 punkty 8 8 8 8 8 12
2.2. |Wskaznik szybkiej ptynnosci krotnos¢ 0,96 1,10 1,31 1,31 1,21 punkty 8 13 13 13 13 13
3. |Wskazniki efektywnosci 10 10 10 10 10 10
3.1. |Wskaznik rotacji naleznosci dni 39,10 38,51 32,66 33,37 32,14 punkty 3 3 3 3 3 3
3.2. |Wskaznik rotacji zobowigzan dni 11,96 9,17 7,45 5,51 6,32 punkty 7 7 7 7 7 7
4. |Wskazniki zadtuzenia 8 10 10 10 10 20
4.1. [Wskaznik zadtuzenia aktywéw % 52,0% 30,6% 26,6% 20,4% 18,1% punkty 8 10 10 10 10 10
4.2. |Wskaznik wyptacalnosci zt/zt -2,98 -5,71 -6,31 -7,34 -9,24 punkty 0 0 0 0 0 10
suma punktéw 34 51 50 50 50 70

do“r::'::;’:fl':‘ae:'}fl'bz“:::mw 48,6% 72,9% 71,4% 71,4% 71,4% 100,0%
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