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Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2021 r.
Zaktadu Lecznictwa Odwykowego dla Osob Uzaleznionych od Alkoholu w Czarnym
Borze

Ogolna charakterystyka

Raport sporzadzono dla Zaktadu Lecznictwa Odwykowego dla Oséb Uzaleznionych od
Alkoholu w Czarnym Borze na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 o dziatalnosci
leczniczej ( Dz.U.2022.0.633).

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021
i zawiera w szczegdlno$ci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze¢  sytuacji
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Szapita.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonano na podstawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki

zdrowotnej ( Dz.U.2017.832)
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Rachunek zyskéw i strat — wariant kalkulacyjny

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2020-2021

[wzt]
Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczeg6lnienie 2020 2021 (4-3) (5:3)
[2] [%]

1 2 3 4 5 6

A Pmr:}c’:::fg“:it:yzr:fp"edaiy produktéw, towar6w i 5482946,37 | 7157881,65| 1674935,28 30,5%
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 5482 946,37 7 157 881,65 1674 935,28 30,5%
Il. | Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw 0,00

B. ?;s::zr?:'rgz‘,’z:“t’;;?r°d“ktéw’ towaréw 5234532,61| 650952575| 1274993,14 24,4%
I. | Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 5234 532,61 6 509 525,75 1274 993,14 24,4%
Il. | Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00

C. | Zysk(strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 248 413,76 648 355,90 399 942,14 161,0%
D. | Koszty sprzedazy 0,00

E. | Koszty ogdlnego zarzadu 1663 979,58 1539 005,05 -124 974,53 -7,5%
F. | Zysk (strata) ze sprzedazy (C- D - E) -1415 565,82 -890 649,15 524 916,67 37,1%
G. | Pozostate przychody operacyjne 289 797,53 409 771,80 119 974,27 41,4%
I. | Zysk z tyt. rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00

Il. | Dotacje 280 784,59 397 245,91 116 461,32 41,5%
1. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00

IV. | Inne przychody operacyjne 9012,94 12 525,89 3512,95 39,0%
H. | Pozostate koszty operacyjne 0,00 6871,13 6 871,13

I. | Strata z tyt. rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00

1. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00

1. | Inne koszty operacyjne 6871,13 6871,13

I. | Zysk (strata) z dziat. Operacyjnej ( F+G-H ) -1 125 768,29 -487 748,48 638 019,81 56,7%
J. Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00

. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00

Il. | Odsetki 0,00

1I. | Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 0,00

IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00

V. Inne 0,00

K. Koszty finansowe 9139,71 20197,11 11 057,40 121,0%
I. | Odsetki 1246,48 1246,48

Il. | Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 0,00

IIl. | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00

IV. | Inne 9139,71 18 950,63 9 810,92 107,3%
L. | Zysk (strata) brutto (I1+J-K) -1 134 908,00 -507 945,59 626 962,41 55,2%
M. | Podatek dochodowy 0,00

N. | Poz. obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00

0. | Zysk (strata) netto (L-M-N) -1134 908,00 -507 945,59 626 962,41 55,2%
P. | Amortyzacja 266 558,30 273 307,99 0,00

Q. | Wynik finansowy netto+ amortyzacja (O + P) --868 349,70 -234 637,60 626 962,41 55,2%
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Ogolny wynik Jednostki za 2021 r. ostatecznie zamyka si¢ strata w wysokosci 507.945,59
zk. Strata przekracza koszty amortyzacji, ktéra w analizowanym okresie wyniosta 273.307,99 zt.

Udziat przychoddéw ze sprzedazy wynosi 94,59% ogolnej wartosci przychodow, a udziat
kosztow zwigzanych z podstawowa dziatalno$cia w ogolnej kwocie kosztoéw wynosi 99,66%.
Niewspotmiernos¢ przychodow i kosztow podstawowej dziatalnosci medycznej wynika z tego, ze
zgodnie z przepisami wartos¢ dofinansowania do zakupow $rodkéw trwalych jest odnoszona w
cigzar pozostatych przychodéw operacyjnych.

Wzrost przychodow ze sprzedazy spowodowany byt odrebnym finansowaniem przez NFZ
ustawowych wzrostow wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zwoéd medyczny. Ponadto
Zaktad zaangazowat si¢ w wykonywanie szczepien przeciwko COVID-19 ktore, byly finansowane
zgodnie z wykonanymi szczepieniami. Narodowy Fundusz Zdrowia w zwiazku z panujaca
pandemig wprowadzil dodatkowa optate ryczattowa, 3% za utrzymanie stanu gotowosci do
udzielania $wiadczen w rezimie sanitarnym uwzgledniajacym wprowadzenie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego, a nastepnie stanu epidemii dotyczaca
$wiadczen udzielanych od dnia 1 lipca 2020.

W zwiagzku z ogdélnym wzrostem cen lekow, materialow, energii itp., jak rowniez
wzrostem kosztow wynagrodzen z narzutami w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztow
funkcjonowania jednostki. W poréwnywanych latach przychody osiagniete przez Zaktad nie
wystarczaly na pokrycie biezacych kosztow funkcjonowania szpitala, o powoduje, ze wynik na
sprzedazy jest ujemny.

Zauwazalna jest stala tendencja wzrostowa kosztéw rodzajowych. Nominalnie wzrastajg
przede wszystkim koszty wynagrodzen z narzutami, a takze koszty zuzycia materiatow, ustug
obcych, a takze pozostatych kosztoéw rodzajowych ,jak réwniez podatki i optaty.

Przyczyna zlej sytuacji finansowej Zakladu Lecznictwa Odwykowego dla Osob
Uzaleznionych od Alkoholu w Czarnym Borze jest niewlasciwa, zbyt niska wycena procedur
medycznych przez NFZ. Procedury wycenione s3 ponizej poziomu optacalnosci. W publicznym
sektorze ochrony zdrowia istniejg istotne ograniczenia w zakresie udzielania odptatnych
$wiadczen zdrowotnych, jednocze$nie wzrastaja wymagania i oczekiwania pacjentéw, ktore
ksztaltowane sa przez prywatny sektor. Sektor prywatny wpltywa réwniez na oczekiwania

finansowe lekarzy, ktorych coraz trudniej jest pozyskac.
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1.1 Bilans

Aktywa(w zi]
Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegolnienie 2020 2021 (4-3) (5:3)
[21 [%]
1 2 3 4 5 6
A Aktywa trwate 2442 728,01 | 2350531,41 -92 196,60 -3,8%
1 Wartosci niematerialne i prawne 134 879,09 195 175,66 60 296,57 44,7%
1 Koszty zakoficzonych prac rozwojowych 0,00
2 Wartos¢ firmy 0,00
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 134 879,09 195 175,66 60 296,57 44,7%
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00
1l Rzeczowe aktywa trwate 2 307 848,92 | 2155 355,75 -152 493,17 -6,6%
1 Srodki trwate 2233678,92| 2081185,75| -152493,17 -6,8%
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 245 268,00 245 268,00 0,00 0,0%
b) Ik;‘jj‘iyw”:;l'\‘l’v'f(ﬁe preve do lokali i obiekty inzynieri 1646 130,60 | 1534128,00| -112002,60 -6,8%
c) urzgdzenia techniczne i maszyny 326 220,85 258 178,74 -68 042,11 -20,9%
d) $rodki transportu 0,00
e) inne érodki trwate 16 059,47 43 611,01 27 551,54 171,6%
2 Srodki trwate w budowie 74 170,00 74 170,00 0,00 0,0%
3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00
1L Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 0d jednostek powigzanych 0,00
) Od. pozos.ta’fych jgdnostek, w ktérych jednostka posiada zaan- 000
gazowanie w kapitale ’
3 Od pozostatych jednostek 0,00
v Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 Nieruchomosci 0,00
2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00
3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00
b) \Z/\;:r?gz;)isz:\;;?ejisz::tif:{ew ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00
c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00
4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00
\ Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00
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B Aktywa obrotowe 614 922,45 932177,42 317 254,97 51,6%
| Zapasy 11 351,32 24 828,23 13 476,91 118,7%
1 Materiaty 11 351,32 24 828,23 13 476,91 118,7%
2 Potprodukty i produkty w toku 0,00
3 Produkty gotowe 0,00
4 Towary 0,00
5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00
1l Naleznosci krétkoterminowe 535 661,04 619 524,52 83 863,48 15,7%
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
2 | jeinostes posinga saanaatonaie whapitale 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
3 Naleznosci od pozostatych jednostek 535661,04 619 524,52 83 863,48 15,7%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 535 661,04 606 174,82 70513,78 13,2%
- do 12 miesiecy 535 661,04 606 174,82 70513,78 13,2%
- powyzej 12 miesiecy 0,00
z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen
b) spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 0,00
publicznoprawnych
c) inne 13 349,70 13 349,70
d) dochodzone na drodze sgdowe;j 0,00
1Ll Inwestycje krétkoterminowe 67 910,09 287 824,67 219914,58 323,8%
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 67 910,09 287 824,67 219 914,58 323,8%
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00
c) | érodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 67 910,09 287 824,67 219 914,58 323,8%
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 67 910,09 287 824,67 219 914,58 323,8%
- inne $rodki pieniezne 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00
2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00
v Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00
D Udziaty (akcje) wtasne 7 039,06 21929,82 14 890,76 211,5%
AKTYWA RAZEM 3064 689,52 | 3304 638,65 239 949,13 7,8%




Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2021 r.

Zaktadu Lecznictwa Odwykowego dla Osob Uzaleznionych od Alkoholu w Czarnym

Borze
Pasywa [w zi]
Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegodlnienie 2020 2021 (4-3) (5:3)
[zt] [%]
1 2 3 4 5 6
A Kapitat (fundusz) wtasny -1 225 690,36 -869 373,21 356 317,15 29,1%
| Kapitat (fundusz) podstawowy 136442191 | 1364421,91 0,00 0,0%
n Kapitat (fundusz) zapasowy 4 086,96 4 086,96 0,00 0,0%
n Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00
v Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00
A Zysk (strata) z lat ubiegtych -1459 291,23 | -1729936,49| -270645,26 -18,5%
vi Zysk (strata) netto -1 134 908,00 -507 945,59 626 962,41 55,2%
Vil :‘):,’,Z:z, :czzjs::‘ ::;to w ciggu roku obrotowego 0,00
B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 4290379,88 | 4174011,86| -116 368,02 -2,7%
| Rezerwy na zobowiazania 646 475,00 630 599,00 -15 876,00 -2,5%
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 646 475,00 630 599,00 -15 876,00 -2,5%
- dtugoterminowa 570 868,00 506 204,00 -64 664,00 -11,3%
- krétkoterminowa 75 607,00 124 395,00 48 788,00 64,5%
3 Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
- dtugoterminowe 0,00
- krotkoterminowe 0,00
L Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 Wobec jednostek powigzanych 0,00
) Wo!oec pozosta?ych je.dnostek,. w ktorych jednostka 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
3 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00
e) inne 0,00
1] Zobowiazania krétkoterminowe 749910,15 | 1256 872,45 506 962,30 67,6%
1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
B do 12 miesiecy 0,00
B powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
2 | rotmortis posica ramgarowaniow koptte. 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
B do 12 miesiecy 0,00
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- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 749701,82 | 1256 664,12 506 962,30 67,6%
a) kredyty i pozyczki 200 000,00 200 000,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00
<) inne zobowigzania finansowe 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 192 687,88 349 074,37 156 386,49 81,2%
- do 12 miesiecy 192 687,88 349 074,37 156 386,49 81,2%
- powyzej 12 miesiecy 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00

z tytutu podatkdw, cet, ub. spot. i
8 zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 306 226,23 389 832,10 83 605,87 27,3%
h) z tytutu wynagrodzen 250 787,71 296 977,55 46 189,84 18,4%
i) inne 20 780,10 20 780,10
4 Fundusze specjalne 208,33 208,33 0,00 0,0%
v Rozliczenia miedzyokresowe 2893994,73 | 2286540,41| -607 454,32 -21,0%
1 Ujemna wartosc firmy 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 2893994,73 | 2286540,41| -607 454,32 -21,0%
- dtugoterminowe 2352569,03 | 2286536,32 -66 032,71 -2,8%
- krotkoterminowe 541 425,70 4,09| -541421,61 -100,0%

PASYWA RAZEM 3064 689,52 | 3 304 638,65 239 949,13 7,8%

Najwicksza pozycje aktywoéw jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwate — stanowig
65,22% aktywow razem. Sg to w glownej mierze budynki i budowle, urzadzenia techniczne
1 maszyny, wyposazenie, jak rowniez warto$ci niematerialne i prawne.

Na pozycje aktywow obrotowych sktadaja si¢ przede wszystkim naleznosci od NFZ,
zapasy materialow, §rodki pieni¢zne ma rachunkach bankowych i w kasie Zaktadu, a takze inne

czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow.

W pasywach bilansu zanotowaliSmy wzrost kapitatow wlasnych, jest to zwigzane
z pokryciem straty finansowej z roku 2020 przez organ tworzacy w kwocie 864.262,74 zi. Na
pozycj¢ rozliczen migdzyokresowych przychodéw dhugoterminowych w roku 2020 i 2021
sktadaty si¢ rozliczenia wspotmierne do amortyzacji ze srodkow trwatych i WNiP zakupionych
z $rodkow otrzymanych w ramach dotacji lub z funduszoéw unijnych.Natomiast na pozycje
rozliczen miedzyokresowych przychodow krotkoterminowych w roku 2020 sktadaty si¢ zaliczki
otrzymane z NFZ w ramach finansowania kontraktu do wysokos$ci 1/12. W roku 2021 otrzymana
zaliczka zostata odpracowana w wysokosci 413.66,74 zt ,pozostata kwota 127.558,96 zostata nam

oddtuzona.
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1.2 Analiza wskaznikowa
Wartos¢ wskaznika Ocena punktowa
Lp. Wyszczegolnienie JM. MAX pt d °
uzyskania
2020 2021 2020 2021
1. | Wskazniki zyskownosci 0 0 15
1.1 Wskaznik zyskownosci netto % -19,7% -6,7% 0 0 5
1.2 V.Vsk.azmk zyskownosci dziatalnosci % -19,5% -6,4% 0 0 5
operacyjnej

1.3 Wskaznik zyskownosci aktywow % -74,1% -15,9% 0 0 5
2. | Wskazniki ptynnosci 12 12 25
2.1 Wskaznik biezgcej ptynnosci krotnosé 0,74 0,67 4 4 12
2.2 Wskaznik szybkiej ptynnosci krotnosé 0,73 0,66 8 8 13
3. | Wskazniki efektywnosci 10 10 10
3.1 Wskaznik rotacji naleznosci dni 38 29 3 3 3
3.2 Wskaznik rotacji zobowigzan dni 13 14 7 7 7
4. | Wskazniki zadtuzenia 8 8 20
4.1 Wskaznik zadtuzenia aktywéw % 46% 57% 8 8 10
4.2 Wskaznik wyptacalnosci zt/zt -1,14 -2,17 0 0 10

suma punktow 30 30 70

% uzyskanych punktow 42,9% 42,9% 100,0%

W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego

w 2021r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 30 punktow co stanowi 42,86% ( 70
punktéow suma) maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania

Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegélne grupy wskaznikéw ekonomicznych

odzwierciadla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Zaktadu Lecznictwa

Odwykowego dla Osob Uzaleznionych od Alkoholu w Czarnym Borze. Samodzielny publiczny

zaktad opieki zdrowotnej zgodnie z ustawa o dziatalnos$ci leczniczej nie jest nastwiony na

osigganie zysku tylko na pomoc pacjentom
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Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024
Zatozenia prognozy

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowag na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza sytuacji ekonomiczno-
finansowej na lata 2022-2024 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalno$ci
leczniczej. Szpital w miar¢ mozliwosci pokrywa z posiadanych s$rodkéw 1 uzyskanych
przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-
finansowej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci, na kolejne trzy lata obrotowe, zatozono
pogorszenie stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki i zwigkszenie ujemnego wyniku
finansowego.

Podstawg okreslenia przychodow jest plan finansowy na rok 2022. Do prognozy
przychodow na lata 2022-2023 przyje¢to, ze zakres realizowanych §wiadczen ze $rodkow
publicznych bedzie obejmowat wszystkie dotychczasowe formy dziatalno$ci podmiotu plus
nowe ,ktore mamy zamiar otworzy¢.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontunuowania dzialalnosci przez Zaktad
Lecznictwa Odwykowego dla Osob Uzaleznionych od Alkoholu w Czarnym Borze , gdyz nie
istniejg przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji dzialania. Zaktad nie zamierza
ogranicza¢ zakresu realizowania §wiadczen.

Prognoza pozostatych przychodow z tytutu udzielanych swiadczen, ktore sg finansowane ze
srodkéw publicznych zostala opracowana na podstawie zawartych umoéw na zajgcia
ponadpodstawowe ktore byly realizowane w latach poprzednich.

Glownym zrodtem przychodu dla zaktadu jest kontrakt z Dolnoslagskim Oddziatem
Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia.
Od wielu lat kontraktowane sg jedynie :
- na Catodobowym Oddziale Terapii Uzaleznien 60,62 t6zka na 70 zarejestrowanych
-na Catodobowym Oddziale Podwojnej Diagnozy 20,22 t6zka na 30 zarejestrowanych
- na Hostelu dla uzaleznionych 3,4 t6zka na 10 zarejestrowanych,

Przyczynia si¢ to do znacznego zanizenia dochodéw w skali calego roku. Jest to kwota
1.301.327,00 zt.

W 2021 i 2022 Zaktad dwukrotnie zwracal si¢ Dolnoslaskiego Oddziatu Wojewodzkiego
NFZ z wnioskiem o zmian¢ warunkéw umowy na udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w
rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien w trybie przewidzianym w paragrafie 43 ust. 1

Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 08.09.2015 roku poprzez modyfikacje zapisow
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zawartych w zalaczniku nr 1 okreslajacym zakres udzielanych $wiadczen zdrowotnych.
Whnioskowali$my o przeniesienie z dniem 01.02.2022 roku limitu okreslonego dla zakresu
$wiadczen medycznych- leczenie uzaleznien stacjonarne- z komoérki Catodobowy Oddziat Terapii
Uzaleznien do komorki Catodobowego Oddziatu Podwojnej Diagnozy. Wniosek motywowalismy
konieczno$cig dokonania zmian podstaw formalno-prawnych dziatalnosci  polegajacych
zmniejszeniu o 20 16zek dostgpnych na oddziale COTU przy jednoczesnym zwigkszeniu o 20
16zek dostgpnych na oddziale COPD. Biorac pod uwage roznice w wycenie tych dwoch swiadczen
podniostoby to uzyskiwane przychody o kwote okoto 139.868,00 zi. Ponad to proponowane
zmiany bgdg mialy wptyw na polepszenie dostepnosci swiadczen zdrowotnych z zakresu leczenia
uzaleznienia od substancji psychoaktywnych ze wspotistniejagcymi zaburzeniami psychotycznymi
( podwojna diagnoza) dla pacjentdw catego kraju poprzez skrocenie czasu oczekiwania na
udzielanie §wiadczen zdrowotnych.

Dziatania te zostaly podjete wobec faktu braku ogloszenia nowego konkursu na
$wiadczenia finansowane przez Dolnoslaski Oddzial Wojewodzki Narodowego Funduszu
Zdrowia. Poniewaz na nasz wniosek otrzymali$my negatywna odpowiedz, bedziemy prowadzili
dalsze rozmowy w celu zmiany wydanej decyzji. Dodac trzeba ze w ostatnich miesigcach pomimo
zakontraktowanych 21 t6zek, na oddziale COPD przebywa srednio okoto 25 -27 pacjentow.

Kolejne przedstawiane aneksy przez DOW NFZ tylko w niewielkim stopniu pokrywaja
narastajaco lawinowo koszty utrzymaniaa na ktére Zaktad nie ma wptywu, a ponoszenie ich jest
niezbedne do utrzymywania biezacej dziatalnosci.

W drugim kwartale 2022 roku, obtozenie t6zek jest na poziomie 100 pacjentdw co
pokazuje ze bez problemu mozemy zaangazowaé caly posiadany potencjat miejsc, co
przyczynitoby si¢ do zwigkszenia naszych przychodow. Zaktad bedzie dazyt do uzyskania
kontraktu na caty posiadany potencjal na obu oddziatach tj. 100 t6zek.

Dziatanie takie jest spojne z naszym priorytetem, jakim jest zaspokajanie potrzeb
zdrowotnych mieszkancow naszego regionu, w tym zalozen i priorytetow okreslonych
w Regionalnym Programie Ochrony Zdrowia Psychicznego, a takze programie Przeciwdzialania
Uzaleznieniom.

Kolejnym krokiem, ktéry ma na celu poprawe kondycji finansowej Zaktadu jest
uruchomienie Oddziatu Rehabilitacji dla uzaleznionych od substancji psychoaktywnych. Termin
podwojna diagnoza odnosi si¢ do grupy pacjentow w ktorych wspolwystepuja zaburzenia
zwigzane z uzywaniem substancji psychoaktywnych i powazne zaburzenia psychiczne np.

schizofrenia, zaburzenia afektywne lub Ickowe.
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Celem utworzenia takiego oddzialu jest realizacja programu rehabilitacji pacjentow
uzaleznionych z zaburzeniami psychicznymi bedacych w fazie reemisji. Terapia w ramach
programu rehabilitacyjnego skierowana jest na rozwoj pacjenta, prace nad destrukcja wynikajaca
z uzaleznienia, przygotowanie pacjenta do samodzielnego zycia w spoteczenstwie. Program
przewiduje oprocz samej terapii wiele zaje¢ poznawczych, warsztaty na ktorych pacjenci beda
¢wiczyli zachowania pomagajace im samodzielnie funkcjonowac, uczestniczenie w terapii
zajeciowej.

Dla Zaktadu uruchomienie Oddzialu Rehabilitacyjnego Podwojnej Diagnozy oznacza
korzysci rozwojowe, wizerunkowe i oczywiscie finansowe. Przewidujemy ze w oddziale moglto
by przebywac ok 20 pacjentdéw, co przy stawce 235,70 zt za osobodzien daje realne przychody,
przy pelnym obtozeniu, 1.720.610,00 zt w skali roku.

Zainteresowanie takim oddzialem jest bardzo duze, zwlaszcza, ze w kraju sg tylko cztery
takie placowki. Dla naszych pacjentéw terapia oddziatlu COPD trwajaca 10 tygodni jest zbyt
krétka zeby moc powrdci¢ do funkcjonowania w spoleczenstwie, dlatego wielu z nich mogto by
kontynuowac terapi¢ na tym oddziale.

W roku 2022 otrzymali$my dofinansowanie w formie dotacji z Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Dolnoslaskiego w kwocie 250.000z1 przeznaczone na projekt i przygotowanie sal
terapeutycznych na potrzeby tego oddziatu. Trwa opracowywanie projektu adaptacji pomieszczen,
po zaakceptowaniu ktorego niezwlocznie zostanie ogloszony przetarg na wykonanie sal
terapeutycznych. Dotacja pozwoli na realizacj¢ zadania, do ktorego Zaktad przygotowuje si¢ od
kilku lat.

Obecnie trwajg takze prace nad opracowaniem dokumentacji kosztorysowej remontu
elewacji budynku oficyny. Dziatania te podjete sa w celu zapewnienia pacjentom godnych
warunkow leczenia.

W celu obnizenia kosztéw zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem podjeliSmy si¢
zadania majacego przebudowe naszych kottowni, ktore ogrzewaja budynek patacu i oficyny oraz
zapewniajg cieptg wode. Obecnie kottownie zasilane sg eko groszkiem, ktorego w ciggu catego
roku potrzebujemy okoto 300 ton. Obecna niestabilna sytuacja na rynku zaopatrzenia w to paliwo
powoduje jego drastyczny wzrost ceny. Przy wspomnianym zapotrzebowaniu wobec ceny na dzien
dzisiejszy ok 3000 za tong, koszt zaopatrzenia w opat wynosi okoto 900.000 zt, jest to kwota
ktoérej Zaktad przy aktualnym kontrakcie z NFZ nie bedzie w stanie pokry¢. W porozumieniu
z Urzedem Marszatkowskim podjeliSmy kroki zmierzajace do modernizacji kotlowni, ktoéra

chcemy zasila¢ gazem. Obecnie wystapilismy do PGNiG z wnioskiem o ustalenie warunkow
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przylacza. Na dzien dzisiejszy trudnym jest do ustalenie catkowitych kosztow modernizacji,
ale pamieta¢ nalezy ze Zaklad bedzie i tak musial wykona¢ modernizacje chocby ze wzgledow
srodowiskowych.

W planach rozwojowych Zaktadu zaktadamy rowniez uruchomienie w Kamiennej Gorze
Poradni dla dzieci i mtodziezy na pierwszym poziomie referencyjnym. Mamy wsparcie wiadz
lokalnych, ktore sygnalizuja nam olbrzymie zapotrzebowanie na tego typu swiadczenia. W chwili
obecnej problemem jest pozyskanie odpowiedniego lokalu spetiajacego wymogi dla utworzenia
Poradni.

W kwietniu tego roku powotane zostato Centrum Zdrowia Psychicznego ktére tworzone
jest przez Szpital MSWiA w Jeleniej Gorze. Obszarem dzialania Centrum zostal takze objety
powiat Kamiennogorski. Poniewaz w Kamiennej Gorze znajduje si¢ nalezaca do nas Poradnia
Zdrowia Psychicznego otrzymaliSmy propozycje wejscia w sktad tworzonego centrum na
zasadach podwykonawcy $wiadczen. Na dzien dzisiejszy trwajg rozmowy na temat warunkow
wspotpracy.

Propozycja Szpitala MSWiA dotyczy utworzenia w miejsce Poradni Zdrowia Psychicznego
punktu zgloszeniowo-koordynujacego w ktorym bedzie dyzurowal psycholog, terapeuta lub
pielegniarka ze specjalizacjg psychiatryczng ktorych zadaniem bedzie ,po wstepnej rozmowie
z pacjentem, zaproponowanie planu wsparcia. Jezeli przypadek zostanie uznany za pilny pomoc
musi by¢ udzielona w ciggu 72 godzin. Zapleczem dla podjetych dzialan bedzie Oddziat
Psychiatryczny Szpitala MSWiA. Docelowo ma by¢ takze utworzony psychiatryczny oddziat
dzienny. W tym celu w dniu 03.06.2022r. doszto do spotkania przedstawicieli Szpitala
Specjalistycznego MSWiA w Jeleniej Gorze i Zakladem Lecznictwa Odwykowego w Czarnym
Borze z Burmistrzem Kamiennej Gory w celu uzyskania wsparcia w pozyskaniu odpowiedniego
lokalu ktory bedzie spelniat wymogi funkcjonowania takiego oddzialu. Prowadzona przez nas
Poradnia przy ulicy Wojska Polskiego mogtaby spelia¢ tylko funkcje punktu zgloszeniowo-
konsultacyjnego. Podpisanie umowy o podwykonawstwie przez Zaktad Lecznictwa Odwykowego
poprzedzone bedzie szczegdtowy analizg ponoszonych przez zaktad kosztow utrzymania poradni
w odniesieniu do zaproponowanych przez szpital Specjalistyczny MSWiA z Jeleniej Gory
srodkéw. W przypadku podjgcia wspdtpracy rozwigzany zostanie kontrakt z NFZ w  czesci
dotyczacej poradni PZP w Kamiennej Gorze. Finansowanie wtedy odbywa si¢ na podstawie stawki
kapitalizacyjnej ktora Ministerstwo Zdrowia wyptaca Centrum na podstawie szacunkowej liczby

mieszkancéw w danym powiecie.
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Analizujac dziatania Poradni w Dusznikach Zdroju, stopien realizacji kontraktu zawartego
z NFZ, przyjmowana ilo§¢ pacjentow, ktora w ciggu roku zaczeta male¢ podjelismy decyzje
o przeniesieniu poradni do Ktodzka. W tym celu spotkali§my si¢ z Burmistrzem Ktodzka ktoremu
zostata przedstawiona oferta otwarcia Poradni dla Oséb Uzaleznionych i Wspotuzaleznionych.
Priorytetem jest oczywiscie pozyskanie odpowiedniego lokalu spetniajacego warunki do otwarcia
Poradni. Poradnia swoim zasiegiem dziatania objetaby znacznie wickszy obszar mieszkancow,
poza tym Ktodzko jest znacznie lepiej skomunikowane, a zatem polepszy si¢ dostgpnos¢ Poradni
dla mieszkancow. Sprawa potencjalu wykonawczego tez nie budzi zastrzezen, poniewaz
wickszo$¢ terapeutow zatrudnionych w Dusznikach Zdrdj mieszka wlasnie w Ktodzku. Istnieje
tez mozliwo$¢ rozszerzenia dziatalnosci Poradni o Poradnie Zdrowia Psychicznego poniewaz
mamy mozliwo$¢ zatrudnienia dwoch psychologéw klinicznych mieszkajacych na tym terenie a
ktorzy wyrazili wstepnie che¢ wspotpracy. Nadmieni¢ nalezy ze na terenie Klodzka nie dziata
Poradnia dla osob uzaleznionych. Oczywiscie zmiana bedzie wymagala zgody NFZ na
przeniesienie komorki miejsca udzielania §wiadczen.

Kolejnym krokiem jaki chcemy podja¢ w celu polepszenia sytuacji finansowej Zaktadu
jest zmiana funkcjonowania hostelu. Ostatnio obserwujemy mate zainteresowania ta formag
udzielanych $wiadczen. Pojawit si¢ problem w wykonaniu i tak niewielkiego kontraktu
obejmujacego 3,4 t6zka. W porozumieniu z naszym partnerem Fundacjg Edukacji Europejskiej
dzialajacag w Watbrzychu chcemy pozyskaé zrédla finansowania z projektow umozliwiajacym
pacjentom uzyskanie wsparcia z zakresu poradnictwa specjalistycznego umozliwiajacego
zdobycie uprawnien zawodowych, aktywnego poszukiwania pracy, nauki kompetencji
spolecznych. Jednocze$nie pacjenci bedg korzystali z terapii na etapie pogtebionym.

Zglosilismy takze akces w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Dolnoslgskiego do
udzialu w programie pilotazowym dla oséb z trauma. Pilotaz bedzie kierowany do osob po
doswiadczeniu traumy — z uwzglednieniem uchodzcow zza wschodniej granicy. Pilotaz ma by¢
realizowany przez pi¢¢ osrodkéw wytonionych w trybie konkursowym. Bgda one mogty udziela¢
$wiadczen bezposrednio oraz zdalnie. Pomoc psychologiczna bedzie §wiadczona w formie
jednorazowych konsultacji, a takze jako pomoc krotko — i dlugoterminowa. Placowki beda mogty
realizowaé pilotaz w trybie ambulatoryjnym, bez koniecznos$ci udzielania §wiadczen w trybie
dziennym.

Prognoza kosztéw na 2022 r. zostata oparta na zatozeniach do planu finansowego na ten

rok ze zmianami.
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Zaktadanych kosztow wcigz od kilku lat nie jest si¢ w stanie pokry¢ otrzymywanymi
przychodami z NFZ przede wszystkim ze wzgledu na nieodpowiednio$¢ parametréw wzrostu
realnej inflacji, wzrostu cen, wzrostu wynagrodzen minimalnych i innych czynnikow
kosztotworczych dziatalno$ci szpitala.

Do prognoz kosztow przyjeto nastepujace zatozenia:

- koszty pracy pracownikow zatrudnionych na umoweg o prace ustalono bioragc pod uwage
obowiazujacy regulamin wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczace wzrostu plac i ustalenie
minimalnego wynagrodzenia pracownikow ochrony zdrowia oraz zawarte umowy cywilno-
prawne,

- od 2022 r. dodano wartosci kosztowe, czyli podwyzszone koszty pracy o 1,5% w zwiazku
z ustawowym terminem wprowadzenia w jednostkach finanséw publicznych Pracowniczych
Plan6éw Kapitatlowych,

- w pozostatych kosztach zalozono wzrost rok do roku w wysokosci od 10% 30% za wyjatkiem
kosztow zuzycia materialow i energii. W tej pozycji wzrost kosztow w poroéwnaniu do roku

ubieglego jest bardzo duzy .
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Prognoza przychodow ze sprzedazy produktow towarow i materiatéw na lata 2022-2024

[tys. zt]
Odchylenie Odchylenie Odchylenie
o WYKONANIE PROGNOZA B E &
LP. Wyszczegoélnienie 2022 - 2021 2023 - 2022 2024 - 2023
2021 2022 2023 2024 (4-3) (5-4) (6 -5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. | Narodowy Fundusz Zdrowia -sprzedaz ustug w tym: 6 920,25 7735,6 9 876,8 9 876,8 815,4 21411 0,0
la. | NFZ- ryczatt PSZ 0,00 0,0 00 0,0
1.b | NFZ - otrzymane $rodki na podwyzki 660,55 770,21 770,21 770,21 109,7 0,0 0,0
lc. | NFZ - sprzedaz pozostatych ustug 6 259,70 6 890,37 9 106,56 9 106,56
630,7 2216,2 0,0
1d. | NFZ - otrzymane sSrodki na walke z Covid 0,00 75,05
75,1 75,1 0,0
2. | Ministerstwo Zdrowia - sprzedaz ustug 0,00 0,0 0,0 0,0
3. | ZUS - sprzedaz ustug 0,00
0,0 0,0 0,0
4. | Ustugi medyczne odptatne na podstawie art. 44 i 45 ust. 0,00
0,0 0,0 0,0
5 Ustugi medyczne realizowane odptatnie na podstawie art. 55 0.00
* | ust. ’ 0,0 0,0 0,0
6. | Pozostate ustugi medyczne 219,77 181,83 156,00 156,00
-37,9 -25,8 0,0
7. | Ksztatcenie rezydentow i stazystow 1,98
-2,0 0,0 0,0
8. | Ustugi niemedyczne 0,00 0,0 00 0,0
9. | Inne tytut 15,88
ytuty -15,9 0,0 0,0
10. | Pozostate 0,00 0,0 0,0 0,0
11. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0.0 0.0 0.0
I.LA | Przychody ze sprzedazy produktow towaréw i materiatow 7 157,88 7 917,46 10 032,77 10 032,77 759,6 2115,3 0,0




Prognoza kosztow dz. operacyjnej na lata 2022-2024
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[tys. zt]

LP. Wyszczegélnienie WYKONANIE PROGNOZA OdChVI:(')‘zii 2022- OdCth(';zi: 2023- OdChylzegzi: 2024 -
2021 2022 2023 2024 (4-3) (5-4) (6-5)

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. | Amortyzacja 273,31 241,5 235,9 234,3 -31,79 -5,58 -1,66
2. | Zuzycie materiatow 176,30 253,6 226,0 233,0 77,26 27,56 7,00
3. | Zuzycie energii 362,88 1334,5 1334,5 1334,5 971,61 0,00 0,00
4. | Ustugi obce 1610,41 1928,5 2319,0 24574 318,12 390,47 138,40
5. | Podatki i optaty 45,18 46,0 49,0 53,9 0,80 3,02 4,90
6. | Wynagrodzenia 4617,38 6 051,7 6999,4 7 699,4 1434,36 947,68 699,94
7. | Swiadczenia na rzecz pracownikéw 929,67 1203,5 1365,8 1504,4 273,81 162,35 138,58
8. | Pozostate koszty 33,41 22,5 28,0 31,0 -10,90 5,49 3,00
9. | Razem koszty dz. operacyjnej 8 048,53 11 081,8 12 557,7 13 547,8 3 033,28 1475,87 990,16
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Naktady inwestycyjne i Zrédta finansowania na lata 2022-2024

Kwota nakiadow Zrédta finansowania-plan do montazu finansowego

Data inwestycyjnych
Nazwa zadania Grupa | Dataroz- ,
tp. inwestycyjnego Kat. ST poczecia zakon- & Inne Inne
czenia | 507 2023 2024 srodki | - Dotacje Mz RPO | srodki | Kredvty ) o
wiasne SWD pozyczki .
unijne Fin.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Fundusz COVID -19 RFIL -3
Remont budynku patacowego Za-
1 ktadu Lecznictwa Odwykowego 17-05-2021 | 31-12-2022 1 945 974,62 18 419,30 266 919,00 1 660 636,32
dla Osob Uzaleznionych od Alko-
holu w Czarnym Borze

Modernizacja i dostosowanie bu-

dynkow Zaktadu Lecznictwa Od-
wykowego dla Osob Uzaleznio-

2 nych od Alkoholu w Czarnym 14-03-2022 | 31-12-2022 680 000,00 680 000,00

Borze do obowiazujacych norm i

standardow

Opracowanie dokumentacji pro-
jektowo - konserwatorskiej na re-
3 | dizacje zadania pn. komplek- 01-03-2023 | 31-12-2023 1 5000,00 15000 ,00
sowy remont tarasu budynku pa-

tacowego Zaktadu Lecznictwa
Odwykowego w Czarnym Borze

Opracowanie dokumentacji pro-
jektowo - konserwatorskiej zada-
4 nia pn. osuszenie budynku ofi- 01-03-2023 | 31-12-2023 20 000,00 20 000,00
cyna Zaktadu Lecznictwa Odwy-
kowego w Czarnym Borze

‘Wykonanie audytu energetycz-
nego dla budynku patac i oficyna
5 Zaktadu Lecznictwa Odwyko- 01-08-2022 | 31-12-2022 40 000,00 40 000,00
wego dla Osob Uzaleznionych od
Alkoholu w Czarnym Borze

Zabiegi pielegnacyjne drzew na
6 | terenie zespotu patacowo - parko- 01-08-2022 | 31-03-2023 97 196,04 97 196,04 194392,08

wego w Czarnym Borze

Remont i kolorystyka elewacji

7 budynku oficyna w zespole pata- 01-03-2023 | 31-12-2023 312 772,81 312 772,81

cowo - parkowym w Czarnym
Borze

Razem 3035 943,47 172 196,04 0 18419,30 1529 083,89 0 0 0 0 1660 636,32

1) Fundusz COVID -19 RFIL -3 Remont budynku palacowego Zakladu Lecznictwa Odwykowego dla Oséb Uzaleznionych od Alkoholu w Czarnym Borze
Zadanie obejmuje: remont wigzby dachowej wraz z wymiang pokrycia dachu, remont schodow, remont elewacji
Catkowita warto$¢ zadania — 1.945.974,62 zt
Z srodkow RFIL 1.645.636,32 zt, z sSrodkow Urzgdu Gminy w Czarnym Borze 15.000,00z1, z $rodkéw SW 266.919,00 zt, z sSrodkdéw wihasnych 18.419,30 zt
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2)

—_

Oraz

e

3)

4)

S)

6)

7)

Modernizacja i dostosowanie budynkéw Zakladu Lecznictwa Odwykowego dla Oséb Uzaleznionych od Alkoholu w Czarnym Borze do obowiazujacych norm i
standardéw. Zadanie obejmuje:

Aktualizacja dokumentacji kosztorysowej remontu elewacji budynku oficyna

Opracowanie dokumentacji projektowej na osuszanie $cian budynku palacowego

Wykonanie prac budowlanych zwiazanych z osuszaniem $cian budynku palacowego

Przyznana kwota na zadania 1-3 wynosi 400 000,00 zt

Opracowanie projektow architektonicznych na wykonanie podjazdow dla osob niepetnosprawnych przy budynku patac i oficyna
Opracowanie projektow architektonicznych na zaadaptowanie pomieszczen gospodarczych budynku oficyna na sale terapeutyczne
Roboty budowlane na przygotowanie sal terapeutycznych na potrzeby Oddziatu Rehabilitacyjnego Podwdjnej Diagnozy
Przyznana kwota na zadania 4-6 wynosi 280 000,00 zt

Opracowanie dokumentacji projektowo - konserwatorskiej na realizacje zadania pn. kompleksowy remont tarasu budynku palacowego Zakladu Lecznictwa
Odwykowego w Czarnym Borze

Zadanie obejmuje wykonanie kompletnej dokumentacji celem pozyskania pozwolenia konserwatora zabytkéw oraz pozwolenia na budowe na remont tarasu budynku patacowego
Planowana kwota 15 000,00 zt do pokrycia z dotacji SW.

Opracowanie dokumentacji projektowo - konserwatorskiej zadania pn. osuszenie budynku oficyna Zakladu Lecznictwa Odwykowego w Czarnym Borze
Zadanie obejmuje wykonanie kompletnej dokumentacji celem pozyskania pozwolenia konserwatora zabytkow oraz pozwolenia na odwodnienie i osuszenie budynku oficyna.
Planowana kwota 20 000,00 zt do pokrycia z dotacji SW.

Wykonanie audytu energetycznego dla budynku palac i oficyna Zakladu Lecznictwa Odwykowego dla Oséb Uzaleznionych od Alkoholu w Czarnym Borze

Zadanie obejmuje zlecenie wykonania audytu energetycznego dla budynku palac i oficyna Zaktadu Lecznictwa Odwykowego dla Osob Uzaleznionych od Alkoholu w Czarnym
Borze, ul. Parkowa 8.

Opracowane audyty energetyczne pozwola dokonaé szczegdlowego przegladu i analizy zuzycia energii w budynkach, przedstawia analiz¢ ekonomiczna proponowanych
przedsiewzie¢ poprawiajacych efektywnos¢ energetyczng dla budynkow oraz propozycje rozwigzan termomodernizacyjnych pozwalajacych na zmniejszenie zuzycia ciepta w
budynkach, a takze przedstawia najkorzystniejszy dla Zaktadu wariant wymiany zrédla ciepla c.o. i c.w.u.

W oparciu o powyzsze audyty Zaktad bedzie mogt wybra¢ optymalne rozwigzanie wymiany zrodta ciepta w kottowniach opalanych dotad ekogroszkiem a tym samym przyczynié¢
si¢ do obnizenia emisji zanieczyszczen powietrza.

Planowana kwota 40 000,00 zt do pokrycia z dotacji SW.

Zabiegi pielegnacyjne drzew na terenie zespolu palacowo - parkowego w Czarnym Borze

Zadanie obejmuje realizacj¢ zabiegdéw pielegnacyjnych drzew (wycinak drzew, cigcia pielggnacyjne, wiazania elastyczne) na terenie zespotu patacowo — parkowego w Czarnym
Borze. Powyzsze prace maja na celu zagwarantowac odpowiedni poziom bezpieczenstwa dla pacjentow, pracownikow i mienia Zaktadu.

Planowana kwota 194 392,08 zt do pokrycia z dotacji SW.

Remont i kolorystyka elewacji budynku oficyna w zespole palacowo - parkowym w Czarnym Borze

Zadanie obejmuje remont elewacji budynku oficyna (zbicie tynkow, wykonanie nowych tynkoéw w miejsce usunietych tynkow cokotu, renowacja i wzmocnienie mozliwych do
zachowania tynkow barokowych, uzupelnienie tynkdw, malowanie farbami silikatowymi, konserwacja, renowacja lukran dachowych, wymiana obrobek blacharskich.

Planowana kwota 312 772,81 zt do pokrycia z dotacji SW.
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Prognoza Rachunku zyskow i strat na lata 2022-2024

WYKONA- PROGNOZA Odchylenie | Odchylenie | Odchylenie
LP. Wyszczegélnienie NIE 2022-2021 | 2023-2022 | 2024 - 2023
2020 2021 2022 2023 2024 (5-4) (6 -5) (7 -6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A E’gcmdy netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow, w 5482,95| 7157,88| 7917,46| 10032,77| 1003277 759,58 2115,31 0,00
. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 5482,95 7 157,88 7 917,46 10 032,77 10 032,77 759,58 2 115,31 0,00
1. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 5234,53 6 509,53 9421,51 10 762,10 11 645,36 2911,98 1 340,59 883,26
. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéow 5234,53 6 509,53 9421,51 10 762,10 11 645,36 2911,98 1 340,59 883,26
I Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. | Zysk(strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 248,41 648,36 -1504,05 -729,33 -1612,59 -2152,41 774,72 -883,26
D. | Koszty sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. | Koszty ogélnego zarzadu 1663,98 1539,01 1 660,30 1795,58 1902,48 121,29 135,28 106,90
F. | Zysk (strata) ze sprzedazy (C- D - E) -1415,57 -890,65 -3 164,35 -2 524,91 -3 515,07 -2 273,70 639,44 -990,16
G. | Pozostate przychody operacyjne 289,80 409,77 1929,03 161591 2 454,28 1519,26 -313,12 838,37
H. | Pozostate koszty operacyjne 0,00 6,87 10,00 12,00 13,50 3,13 2,00 1,50
I Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej ( F+G-H ) -1125,77 -487,75 -1 245,32 -921,00 -1 074,29 -757,57 324,32 -153,29
J. Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Koszty finansowe 9,14 20,20 47,78 56,49 56,49 27,58 8,71 0,00
L. | Zysk (strata) brutto (1+J-K) -1134,91 -507,95 -1293,10 -977,49 -1130,78 -785,15 315,61 -153,29
M. | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) netto (L-M) -1134,91 -507,95 -1293,10 -977,49 -1130,78 -785,15 315,61 -153,29
0. | Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
P. | Wynik finansowy netto+ amortyzacja (N + O) -1134,91 -507,95 -1293,10 -977,49 -1130,78 -785,2 315,6 -153,29
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[ tys. zt]
Prognoza Bilansu na lata 2022-2024
[ tys. zt]

WYKONANIE PROGNOZA Odchylze:zli 2022 Odchylze;zli 2023 Odchylze:zlg 2024

Lp. Wyszczegélnienie : : .

2020 2021 2022 2023 2024 (5-4) (6 -5) (7-6)
2 3 4 5 6 7 8 9 10

A Aktywa trwate 2442,73 2 350,53 4 057,53 3776,94 3498,01 1707,0 -280,6 -278,9
[ Wartoéci niematerialne i prawne 134,88 195,18 133,85 75,73 17,61 -61,3 -58,1 -58,1
| Rreczowe aktywa trwate 2307,85 2155,36 3923,68 3701,21 3480,40 1768,3 -222,5 -220,8
n Naleznoéci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
\Y Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
v Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
B Aktywa obrotowe 621,96 954,11 1118,00 1191,93 1 206,93 163,9 73,9 15,0
1 Zapasy 11,35 24,83 133,50 11,35 11,35 108,7 -122,2 0,0
1l Naleznosci krotkoterminowe w tym: 535,66 619,52 574,00 758,08 758,08 -45,5 184,1 0,0
2 tytutu dostaw i ustug 535,66 606,17 574,00 758,08 758,08 -32,2 184,1 0,0
n Inwestycje krétkoterminowe 67,91 287,82 400,00 415,00 428,00 112,2 15,0 13,0
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 67,91 287,82 400,00 415,00 428,00 112,2 15,0 13,0
a) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 67,91 287,82 400,00 415,00 428,00 112,2 15,0 13,0
b) Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
2 Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
\Y Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 7,04 21,93 10,50 7,50 9,50 -11,4 -3,0 2,0
C Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
D | Udzialy (akeje) whasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
AKTYWA RAZEM 3 064,69 3 304,64 5175,53 4 968,87 4704,94 1870,9 -206,7 -263,9
Lp. Wyszezegélnienie WYKONANIE PROGNOZA Odchylenie 2022 | Odchylenie 2023 | Odchylenie 2024

- 2021

-2022

-2023
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2020 2021 2022 2023 2024 (5-4) (6-5) (7-6)
2 3 4 5 6 7 8 9 10

A Kapitat (fundusz) wtasny -1 225,69 -869,37 -2162,48 -3139,97 -4170,76 -1293,1 -977,5 -1030,8
| Kapitat (fundusz) podstawowy 1364,42 1364,42 1364,42 1364,42 1364,42 0,0 0,0 0,0

1] Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09 0,0 0,0 0,0

1] Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
1\ Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
Vv Zysk (strata) z lat ubiegtych -1459,29 -1729,94 -2 237,89 -3530,99 -4 408,49 -508,0 -1293,1 -877,5
WY Zysk (strata) netto -1134,91 -507,95 -1293,10 -977,49 -1130,78 -785,2 315,6 -153,3
Vil Od‘pisy ?’zy.sku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0

(wielko$¢ ujemna)

B Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 4 290,38 4174,01 7 338,01 8 108,84 8 875,70 3164,0 770,8 766,9
1 Rezerwy na zobowigzania 646,48 630,60 767,00 690,20 690,20 136,4 -76,8 0,0

1 dtugoterminowe 570,87 506,20 612,00 565,20 565,20 105,8 -46,8 0,0
2 krétkoterminowe 75,61 124,40 155,00 125,00 125,00 30,6 -30,0 0,0
] Zobowigzania dtugoterminowe w tym 0,00 0,00 0,00 500,00 1 000,00 0,0 500,0 500,0
a) Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 500,00 1000,00 0,0 500,0 500,0
n Zobowiazania krétkoterminowe: 749,91 1256,87 2 560,80 3132,36 3 625,20 1303,9 571,6 492,8
1 Kredyty i pozyczki 0,00 200,00 500,00 1 000,00 1 000,00 300,0 500,0 0,0
2. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 192,69 349,07 1 250,00 1 350,00 1 565,00 900,9 100,0 215,0
3. Pozostate zobowiazania i fundusze specjalne 557,22 707,80 810,80 782,36 1060,20 103,0 -28,4 277,8
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 2 893,99 2286,54 4010,21 3786,28 3 560,30 1723,7 -223,9 -226,0
- dtugoterminowe 2352,57 2 286,54 4 010,21 3786,28 3560,30 1723,7 -223,9 -226,0

- krétkoterminowe 541,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0

PASYWA RAZEM 3 064,69 3 304,64 5175,53 4 968,87 4704,94 1870,9 -206,7 -263,9
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Prognoza wskaznikéw na lata 2022-2024

o Wysscegéinienie -~ Wartos¢ wskaznika Ocena punktowa MAX pkt .do
2022 2023 2024 2022 2023 2024 uzyskania
1. | Wskazniki zyskownosci 0 0 0 15
1.1 Wskaznik zyskownosci netto % -13,1% -8,4% -9,1% 0 0 0 5
1.2 Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej % -12,6% -7,9% -8,6% 0 0 0 5
1.3 Wskaznik zyskownosci aktywoéw % -30,5% -19,3% -23,4% 0 0 0 5
2. | Wskazniki ptynnosci 0 0 0 25
2.1 Wskaznik biezgcej ptynnosci krotnosé¢ 0,41 0,36 0,32 0 0 0 12
2.2 Wskaznik szybkiej ptynnosci krotnos¢ 0,36 0,36 0,32 0 0 0 13
3. | Wskazniki efektywnosci 10 10 10 10
3.1 Wskaznik rotacji naleznosci dni 27 24 28 3 3 3 3
3.2 Wskaznik rotacji zobowigzan dni 37 47 53 7 7 7 7
4, | Wskazniki zadtuzenia 3 0 0 20
4.1 Wskaznik zadtuzenia aktywow % 64,30% 86,99% 112,97% 3 0 0 10
4.2 Wskaznik wyptacalnosci /7 -1,54 -1,38 -1,27 0 0 0 10
suma punktéow 13 10 10 70
% uzyskanych punktow 18,6% 14,3% 14,3% 100,0%
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Podsumowanie

Zasadniczym celem dzialania Zaktadu Lecznictwa Odwykowego dla Osob Uzaleznionych
od Alkoholu w Czarnym Borze realizujgcego ustugi w zakresie ochrony zdrowia w cato$ci
finansowanych ze §rodkow Narodowego Funduszu Zdrowia jest zaspokojenie w sposob ciagly
i trwaty potrzeb osob dotknigtych uzaleznieniem wszelakiego typu.

W ramach §wiadczonych ustug medycznych Zaktad ponosi koszty, ktére w catosci nie sa
pokrywane przez wpltywy z Narodowego Funduszu Zdrowia, co w duzej mierze wigze si¢
z brakiem $rodkow finansowych na biezaca dziatalno$¢, nie mowigc o braku Srodkow na
inwestycje 1 rozwoj, ktore bez zewnetrznego finansowania sg niemozliwe do zrealizowania.
Zaktad nie jest jednostkg nastawiona, na osigganie zysku, dlatego tez nie generuje nadwyzki
finansowe;j.

Przyczyna obecnej, zlej sytuacji w ochronie zdrowia, zadluzenia Zaktadu jest : niedobor kadry
medycznej oraz niedoszacowana wycena ustug medycznych, ktora nie uwzglednia wszystkich
kosztow zwiagzanych z realizacjg tych $wiadczen.

Braki kadrowe oraz niedoszacowana wycena §wiadczen medycznych to gtdowne przyczyny
trudnej sytuacji w szpitalach. Do tego trzeba dodac¢ jeszcze nieudane reformy systemu, zwlaszcza
wprowadzenie tzw. sieci szpitali i ptatnosci ryczattowe za wykonane procedury medyczne.

Od wielu lat zarowno Ministerstwo Zdrowia, jak i Agencja Oceny Technologii Medycznych
i Taryfikacji (dalej: AOTMIiT) stosuje metode wyceny $wiadczen medycznych, w ktorej nie
uwzglednia si¢ kosztow infrastruktury.

Z%a kondycja Zaktadu jest spowodowana wielowtadztwem, walka o pacjenta (szpitale na tym
samym terenie §wiadcza podobne ustugi) oraz konkurencja (niezdrowa) ptacowa (podkupywanie
personelu medycznego nakreca spirale ptac).

Od 1 lipca 2022 r. wzrosng gwarantowane poziomy najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych. W zaleznosci od grupy zawo-
dowej bedzie to podwyzka gwarantowanego wynagrodzenia zasadniczego od 17% do 41%, przy
czym $rednio najnizsze wynagrodzenie zasadnicze wzros$nie o 30%.

Przyktadowy wzrost gwarantowanych najnizszych wynagrodzen zasadniczych wyniesie:

- lekarz specjalista ( II stopienia) : z 6 769 zt do 8 210 zt — wzrost o 1441 zk:
- lekarz ze specjalizacja I stopnia : z 6 201 zt do 8 210 — wzrost o 2 009 zk:
- mgr pielegniarstwa, fizjoterapii, farmaceuta oraz diagnosta laboratoryjny ze specjalizacja:

725478 zt do 7 304 zt — wzrost o 1 827 zt:
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-mgr farmaceuta, fizjoterapeuta, diagnosta laboratoryjny, pielegniarka, oraz psycholog bez specja-
lizacji: z4 186 zt do 5 775 zt — wzrost o 1 590 zk;

-ratownik medyczny oraz pielegniarka ze Srednim wyksztalceniem: z 3 772 zt do 5323 zl- wzrost
o 1550 z;

- opiekun medyczny oraz technik medyczny ze srednim wyksztatceniem: z 3 772 zt do 4 870 1
wzrost o 1 097 zi;

Sanitariusz oraz salowa: 3 049 zt do 3680 zl - wzrost 0 632 zt.

W konsekwencji wzrostu wynagrodzen zasadniczych wzrosng takze naliczane od nich po-
chodne. Spowoduje ot ,ze faktyczne wzrosty wynagrodzen beda jeszcze wyzsze. Ponadto podmiot
leczniczy bedzie musiat wskaza¢ w umowie o prace kazdego pracownika objetego ustawa, infor-
macje o grupie zawodowej, do ktorej pracownik powinien zosta¢ przypisany w zwigzku z kwali-
fikacjami wymaganymi na stanowisku pracy.

Bez zmiany wyceny, albo wprowadzenia nowego mechanizmu rekompensaty zwigzanej
z wejsciem tej ustawy szpitale nie beda w stanie znalez¢ srodkéw na ich sfinansowanie, poniewaz
to zbyt duze koszty.

Podwyzki wynagrodzen personelu medycznego przetoza si¢ na oczekiwania finansowe
pozostatych pracownikow placowek leczniczych. Trudno sobie wyobrazi¢, ze doswiadczony
ksiggowy odpowiedzialny za gospodarke finansowa catego Zaktadu pogodzi si¢ z tym, ze begdzie
zarabia¢ mniej niz pielggniarka z licencjatem. To bedzie przyczyna konflktu miedzy personelem.
Trzeba bedzie zrobi¢ kolejng podwyzke dla pracownikéw administracyjnych, a na to nie ma
pieniedzy.

Z konstrukcji systemu finansowania szpitali, ktore zyja z kontraktéw podpisanych z NFZ
wynika fakt, ze jest on jedynym ptlatnikiem i jednocze$nie podmiotem, ktory determinuje
wickszo$¢ przeptywow finansowych w szpitalach. To wszystko powoduje, Zze mozliwosci
manewru kadry zarzadzajacej szpitalem sg bardzo ograniczone, co wida¢ chociazby po tym,
ze decyzje podejmowane przez wiladze szpitali, niezaleznie od podmiotu wiascicielskiego
sa bardzo do siebie zblizone. Na poglebienie ztej sytuacji przetozy si¢ réwniez likwidacja
wskaznikow korygujacych. Do tej pory w oparciu o nie dostawali$my $rodki na pokrycie kosztow,
ktére wygenerowane zostaly przez rozwigzania ustawowe. Wygladalo to tak, ze podawalismy
speselowanego pracownika i to, jak iile zarabia, oraz kwotg, jakg bedziemy musieli wyda¢
w zwigzku z podwyzka. Na te podwyzki dostawalismy $rodki. Teraz likwidacja wskaznikow
korygujacych i przeniesienie tej kwoty do wartosci wyceny jest niesprawiedliwa. Pracownikowi

wynagrodzenie nalezy wyptaci¢ zgodnie z regulaminem wynagradzania, niezaleznie od ilosci
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udzielonych $wiadczen prze niego czy ilosci pacjentow hospitalizowanych na oddziatach. Nalezy
zauwazyC, ze Zaktad prowadzi dziatalnos¢ w waskiej dziedzinie psychiatrii. [los¢ pacjentow jest
bardzo duza, lecz rotacja sezonowa rowniez. Okresy $wigt, wakacji, dtugich weekendow nie sg
dobrym okresem w naszej dzialalnosci poniewaz przedktada si¢ to na liczbe pacjentow
hospitalizowanych na oddziatach.

Poziom inflacji, wojna na Ukrainie réwniez przyczynia si¢ do pogorszenia si¢ sytuacji
ekonomiczno-finansowej Zaktadu. Rosngce koszty wszystkich ustug bez zmiany wyceny przez

NFZ jest konsekwencja pogorszenia si¢ wyniku finansowego prognozowanego na przyszte lata.



