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Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2020 r. Zakfadu Lecznictwa
Odwykowego dla Oséb Uzaleznionych od Alkoholu w Czarnym Borze

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2019-2020
Rachunek zyskow i strat — wariant kalkulacyjny [w zi]

Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie 2019 2020 (4-3) (5:3)
[zt] [%]

1 2 3 4 5 6

A :;;Z:chody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw, w 6 364 789,27 5 482 946,37 -881 842,90 -13,86%
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 6364 789,27 5482 946,37 -881 842,90 -13,86%
Il. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00

B. r;fttzr?:g::::“t’;;fr°d"ktéw’ towaréw 5268924,46|  5234532,61 -34391,85 -0,65%
I Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 5268 924,46 5234 532,61 -34 391,85 -0,65%
Il. | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00

C. | Zysk(strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 1095 864,81 248 413,76 -847 451,05 -77,33%
D. | Koszty sprzedazy 0,00

E. Koszty ogélnego zarzadu 1524 434,80 1663 979,58 139 544,78 9,15%
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C- D - E) -428 569,99 -1415 565,82 -986 995,83 230,30%
G. Pozostate przychody operacyjne 369 087,29 289 797,53 -79 289,76 -21,48%
I Zysk z tyt. rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00

Il. | Dotacje 363 749,31 280 784,59 -82964,72 -22,81%
Il. | Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00

IV. | Inne przychody operacyjne 5337,98 9012,94 3674,96 68,85%
H. Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00

. Strata z tyt. rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00

Il. | Aktualizacja wartos$ci aktywoéw niefinansowych 0,00

IIl. | Inne koszty operacyjne 0,00

I Zysk (strata) z dziat. Operacyjnej ( F+G-H ) -59 482,70 -1125 768,29 -1066 285,59 1792,60%
J. Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00

. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00

Il Odsetki 0,00

. | Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0,00

IV. | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00

V. Inne 0,00

Koszty finansowe 1853,91 9139,71 7 285,80 393,00%

I Odsetki 0,00

1. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00

Ill. | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00

V. Inne 1853,91 9139,71 7 285,80 393,00%
L. | Zysk (strata) brutto (I+-K) -61 336,61 -1 134 908,00 -1073 571,39 1750,29%
M. Podatek dochodowy 0,00

N. Poz. obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00

0. | Zysk (strata) netto (L-M-N) -61 336,61 -1 134 908,00 -1073 571,39 1750,29%
P. | Amortyzacja 0,00

Q. | Wynik finansowy netto+ amortyzacja (O + P) -61 336,61 -1134 908,00 -1073 571,39 1750,29%
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Zaktad Lecznictwa Odwykowego dla Oséb Uzaleznionych od Alkoholu w Czarnym Borze

rok 2020 zakonczyt ze strata w wysokosci 1.134.908,00 zt na tak wysoki wynik mialy wptyw kilka

czynnikow:

1)

2)

Trwajaca od ponad roku epidemia wirusa SARS-CoV-2 spowodowala zasadnicze zmiany
w funkcjonowaniu systemu ochrony zdrowia. Obowigzujacy w catym kraju stan epidemii
spowodowatl konieczno§¢ wprowadzenia wielu ograniczen w funkcjonowaniu Zaktadu .
Pomimo przeprowadzenia szeregu dziatan, majacych na celu dostosowanie podmiotu do
trwajacych juz dluzszy czas, utrudnionych warunkéw udzielania §wiadczen zdrowotnych,
nie mielismy mozliwosci realizacji $wiadczen w pelnym zakresie ilosciowym — sprzed
wystapienia epidemii. Powodem powyzszej sytuacji jest zaro6wno dalsze, — niechgc
pacjentow do korzystania ze §wiadczen planowych po, jak roéwniez w ograniczenia w
realizacji §wiadczen, wynikajagce z rekomendacji Narodowego Funduszu Zdrowia.
Sytuacja powyzsza przyczynia si¢ do powstawania zaburzen ptynnosci finansowej, brak
bowiem realizacji $wiadczen zdrowotnych w pelnym zakresie uniemozliwito wykonanie
umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia zgodnie z rocznym planem kontraktu.
Ograniczenia w udzielaniu $wiadczen przez szpital nie beda juz mozliwe do ,,nadrobienia”
— zwlaszcza w zakresach rozliczanych poprzez osobodni, za$ czas powrotu do normalnego
rytmu §wiadczen — o ile w ogdle mozliwy — jest na chwilg obecng trudny do przewidzenia.
Brak mozliwosci wykonania cato$ci kontraktu spowodowal znacznie zmniejszony
przychdd z NFZ za rok biezacy.

Aby dziatalno$¢ Zaktadu nie zostata zachwiana skorzystalisSmy z mozliwosci rozliczenia
z NFZ w trybie uproszczonym jako zaliczka do wysokosci 1/12 kazdego miesigca z

kontraktu rocznego za $wiadczenia zakontraktowane a nie zrealizowane.

Wynagrodzenie pracownikow wykonujacych zawdd medyczny, ktory reguluje ustawa z
8 czerwca 2017 o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niekto-
rych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Ustawa ta wskazuje iz :

Do dnia 30 czerwca 2019 r. najnizsze wynagrodzenie zasadnicze ustala si¢ jako iloczyn
wspotczynnika pracy okreslonego w zatgczniku do ustawy i kwoty 3900 zt brutto.

Od dnia 1 lipca 2019 r. do dnia 30 czerwca 2020 r. najnizsze wynagrodzenie zasadnicze
ustala si¢ jako iloczyn wspolczynnika pracy okre§lonego w zalaczniku do ustawy i kwoty

4200 zt brutto.
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3. Od 1 lipca 2020 r. do 30 czerwca 2021 najnizsze wynagrodzenie zasadnicze ustala si¢
jako iloczyn wspodtczynnika pracy okreslonego w zataczniku do ustawy i kwoty 4918,17
zt brutto.

4. Od 1 lipca 2021 najnizsze wynagrodzenie zasadnicze ustala si¢ jako iloczyn wspotczyn-
nika pracy okreslonego w zatgczniku do ustawy i kwoty 5167,47 zt brutto.

Zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikoéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach lecz-
niczych do 31 grudnia 2021 roku podmiot leczniczy dokonuje podwyzszenia wynagrodzenia za-
sadniczego pracownika wykonujgcego zawod medyczny, ktorego wynagrodzenie zasadnicze jest
nizsze od najnizszego wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako iloczyn wspotczynnika pracy
i kwoty przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej roku poprze-
dzajacym jego ustalenie. Wszystkie podwyzki zrealizowane przez zaktad na przestrzeni 2017-
2020 roku maja wplyw na taki wynik finansowy jaki zostal osiagniety w 2020 roku. Podwyzki

wyplacone przez Zaktad nie miaty przetozenia na zwigkszenie wartosci kontraktow.
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Bilans [w zi]

Aktywa
Odchylenie | Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2019 2020 (4-3) (5:3)
[zt] [%]

1 2 3 4 5 6

A Aktywa trwate 2546 783,95 | 2442 728,01 -104 055,94 -4,1%

| Wartosci niematerialne i prawne 0,00 134 879,09 134 879,09

1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00

2 Wartosé firmy 0,00

3 Inne wartosci niematerialne i prawne 134 879,09 134 879,09

4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00

I Rzeczowe aktywa trwate 2546 783,95| 2307 848,92| -238935,03 -9,4%
1 érodki trwate 2472 613,95| 2233678,92 -238 935,03 -9,7%
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 245 268,00 245 268,00 0,00 0,0%
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii 1758 133,30 | 1646130,60| -112002,70 -6,4%

ladowej i wodnej

c) urzadzenia techniczne i maszyny 465 897,80 326 220,85 -139 676,95 -30,0%
d) srodki transportu 0,00

e) inne $rodki trwate 3314,85 16 059,47 12 744,62 384,5%
2 rodki trwate w budowie 74 170,00 74 170,00 0,00 0,0%
3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00

1 Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00

1 Od jednostek powigzanych 0,00

5 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaan-

gazowanie w kapitale 0,00

3 Od pozostatych jednostek 0,00

1\ Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00

1 Nieruchomosci 0,00

2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00

3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00

* | udziaty lub akcje 0,00

) inne papiery wartosciowe 0,00

) udzielone pozyczki 0,00

- 0,00

inne dtugoterminowe aktywa finansowe
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w pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada

b) zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
) udziaty lub akcje 0,00
) inne papiery wartosciowe 0,00
) udzielone pozyczki 0,00
] inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00
c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
) udziaty lub akcje 0,00
) inne papiery wartosciowe 0,00
) udzielone pozyczki 0,00
] inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00
4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00
\" Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00
B Aktywa obrotowe 1070 520,60 614 922,45 -455598,15 -42,6%
1 Zapasy 8592,12 11 351,32 2759,20 32,1%
! Materiaty 0,00
2 Pétprodukty i produkty w toku 0,00
3 Produkty gotowe 0,00
4 Towary 0,00
> Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00
1l Naleznosci krétkoterminowe 851 956,00 535 661,04 -316 294,96 -37,1%
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0,00 0,00 0,00
) do 12 miesiecy 0,00
) powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
2 | fetmosts posinda aangsiowaniew kapiale 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
) do 12 miesiecy 0,00
) powyzej 12 miesiecy 0,00
b) 0,00

inne
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AKTYWA RAZEM

3 Naleznosci od pozostatych jednostek 851 956,00 535 661,04 -316 294,96 -37,1%

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 851956,00 535661,04| -316294,96 -37,1%

- do 12 miesiecy 851 956,00 535661,04 -316294,96 -37,1%

) powyzej 12 miesiecy 0,00

z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen
b) spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 0,00
publicznoprawnych

<) inne 0,00

d) dochodzone na drodze sadowej 0,00

[} Inwestycje krétkoterminowe 209 972,48 67910,09| -142062,39 -67,7%

1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 209972,48 67 910,09 -142 062,39 -67,7%

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00

) udziaty lub akcje 0,00

) inne papiery wartosciowe 0,00

) udzielone pozyczki 0,00

] inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00

) udziaty lub akcje 0,00

) inne papiery wartosciowe 0,00

) udzielone pozyczki 0,00

] inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00

<) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 209 972,48 67 910,09 -142 062,39 -67,7%

) srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 20997248 67910,09 -142062,39 -67,7%

) inne $rodki pieniezne 0,00

) inne aktywa pieniezne 0,00

2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00

v Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00

¢ Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00

D Udziaty (akcje) wtasne 2 563,50 7 039,06 4 475,56 174,6%
3619 868,05 | 3064 689,52 -555178,53 -15,3%

Pasywa
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Odchylenie | Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie 2019 2020 (4-3) (5:3)
[zt] [%]

1 2 3 4 5 6

A Kapitat (fundusz) wiasny 485 510,64 | -1 225 690,36 | -1 711 201,00 -352,5%

| Kapitat (fundusz) podstawowy 1364421,91| 1364421,91 0,00 0,0%

I Kapitat (fundusz) zapasowy 4 086,96 4 086,96 0,00 0,0%
n Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00

v Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00

v Zysk (strata) z lat ubiegtych -821 661,62 | -1 459 291,23 -637 629,61 77,6%
vi Zysk (strata) netto -61 336,61 | -1 134 908,00 -1073571,39 1750,3%
Vil :?Ndi;:liizézzjs:;::)tto w ciggu roku obrotowego 0,00

B | Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 3134357,41| 4290379,88( 115602247 36,9%

! Rezerwy na zobowiazania 0,00 646 475,00 646 475,00

1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00

2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00| 646475,00 646 475,00

- dtugoterminowa 0,00 570 868,00 570 868,00

- krétkoterminowa 0,00 75 607,00 75 607,00

3 Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00

- dtugoterminowe 0,00

B krétkoterminowe 0,00

I Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00

1 Wobec jednostek powigzanych 0,00

) quec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0.00

posiada zaangazowanie w kapitale !

3 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00

a) kredyty i pozyczki 0,00

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00

c) inne zobowigzania finansowe 0,00

d) zobowigzania wekslowe 0,00

e) inne 0,00

m Zobowiazania krétkoterminowe 704 482,88 749 910,15 45 427,27 6,4%

1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00

i} do 12 miesiecy 0,00

B powyzej 12 miesiecy 0,00

b) inne 0,00
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2 | emostin posnda raamgsrowaniow kopite 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
B do 12 miesiecy 0,00
) powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 703 308,55 749 701,82 46 393,27 6,6%
a) kredyty i pozyczki 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréow wartosciowych 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 184 674,15 192 687,88 8 013,73 4,3%
- do 12 miesiecy 184 674,15 192 687,88 8 013,73 4,3%
B powyzej 12 miesiecy 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00
f) zobowigzania wekslowe 306 226,23

z tytutu podatkdw, cet, ub. spot. i
g) zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 283 100,30 306226,23 23 259,93 8,21
h) z tytutu wynagrodzen 235 534,10 250 787,71 15 253,61 6,5%
i) inne 0,00
4 Fundusze specjalne 1174,33 208,33 -966,00 -82,3%
v Rozliczenia miedzyokresowe 2429 874,53 | 2893994,73 464 120,20 19,1%
1 Ujemna wartos¢ firmy 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 2429 874,53 | 2893994,73 464 120,20 19,1%
- dtugoterminowe 2429 874,53 | 2352569,03 -77 305,50 -3,2%
- krétkoterminowe 541 425,70 541 425,70

PASYWA RAZEM 3619 868,05 | 3064 689,52 -555 178,53 -15,3%

W strukturze aktywow przewazaja aktywa trwate, ktore stanowig na koniec 2020 roku po-
nad 79,70 % catoSci sumy bilansowej 3.064.689,52 zt. Aktywa obrotowe na koniec roku 2020
stanowia 20,29% catosci sumy bilansowej i skladaja si¢ glownie z naleznosci z tytutu dostaw 1
ushug za wykonane §wiadczenia medyczne z tytutu umowy z NFZ. W aktywach obrotowych Jed-

nostka w 2020 posiada wigcej zamrozonej gotowki w zapasach,

Niestety kapitaty wykazuja maja tendencje malejaca doprowadza do tego, ze Zaktad traci
zdolno$¢ do generowania zysku w przysztosci. Rosng réwniez zobowigzania krotkoterminowe
zwigzane z biezaca dzialalno$cig Zaktadu. Ponadto Zaktad utworzyt rezerwe na swiadczenia pra-

cownicze emerytalne i rentowe czego nie robil w latach wczes$niejszych. Sytuacja Zaktadu
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powoduje konieczno$¢ korzystania z finansowania zewnetrznego. Zobowigzania i rezerwy na zo-
bowigzania stanowia 139,94 % catosci pasywow najwigkszy udzial stanowig rozliczenia miedzy-
okresowe tj. 67,45% $wiadczy to o otrzymanych dotacjach, darowiznach, doptatach na sfinanso-
wanie nabycia lub wytworzenia §rodkow trwatych, srodkoéw trwalych w budowie i wartosci nie-

materialnych i prawnych.

- dziatalnos¢ inwestycyjna (-),

- dziatalnos¢ finansowa (-).

Sytuacja ta rodzi niebezpieczenstwo bankructwa. Ujemne przeplywy ze wszystkich
rodzajow dziatalnosci sg wyjatkowo niebezpieczne dla zachowania plynnosci finansowej i
terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku tej sytuacji wyjatkowo istotne sg wartosci
strumieni pieni¢znych, w stosunku do posiadanych s$rodkéw pienieznych pozostalych do
dyspozycji jednostki. Jezeli posiada ona spore zapasy gotowkowe z poprzednich lat, pojawienie
si¢ ujemnych przeptywow ze wszystkich rodzajéw dziatalnosci moze by¢ tylko ostrzezeniem.
Jezeli jednak nie posiada ona takich zapasow (tak jak Zaktad), sytuacja ta moze postawic jednostke

przed realnym widmem bankructwa, o ile nie dokonajg si¢ jakie$ zmiany.
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Analiza przychodow i kosztéow

Przychody ze sprzedazy produktéw towaréw i materiatow [w zi]

Odchylenie | Dynamika
, Wyszczegélnienie 2019 2020 (4-3) (5:3)
[zt] [%]

1 2 B] 4 5 6

1. | Narodowy Fundusz Zdrowia -sprzedaz ustug w tym: 5972 288 5317 606 -654 683 -11,0%
la. NFZ - ryczaft PSZ 0
1.b NFZ - otrzymane $rodki na podwyzki 240709 444 029 203320 84,5%
1lc. NFZ - sprzedaz pozostatych ustug 5731579 4799 706 -931 873 -16,3%
1d. NFZ - otrzymane srodki na walke z Covid 0 73 870 73870

2. | Pozostate ustugi medyczne 392501 235523 -156 978 -40,0%
3. | Zmiana stanu produktéw 0 70182 70 182
LA | Przychody ze sprzedazy produktéw towaréw i materiatow 6364 789 5482 946 -881 843 -13,9%

Dokonujac analizy mozemy zaobserwowac spadek wartosci zrealizowanego kontraktu z

NFZ w roku 2020 o warto$¢ 728.553,00 zt . W stosunku do roku 2019. Jest to wynikiem pandami

CARS COV-2 jaki rozpoczat si¢ w kwietniu 2020 roku. Ten sam wirus doprowadzit to zaocznego

spadku w pozostatych ustugach medycznych. Jednostki publiczne §rodki w ramach ktoérych

przyznawali nam dotacje na $wiadczenia ponadpodstawowe rozdysponowali je

do wali z

COVIDEM przede wszystkim na zakup $rodkoéw ochrony osobistej dla swoich pracownikéw i

podwtadnych lub tez placowek im podlegtym.
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Koszty dz. operacyjnej w podziale na state i zmienne [w zi]

Odchylenie | Dynamika
LP. Wyszczegdlnienie 2019 2020 (4-3) (5:3)
[zt] [%]
1 2 3 4 5 6
1. | Zuzycie materiatow, w tym:
23 672,5 70 696,48 47 024,0 198,6%
1.1 | Zuzycie materiatow medycznych 23 478,07 68 700,68
45222,6 192,6%
1.2 | Zuzycie pozostatych materiatow 194,40 1995,80
1801,4 926,6%
2. | Ustugi obce, w tym:
825679,5 651 362,30 -174 317,2 -21,1%
2.1 | Kontrakty z personelem medycznym 416 254,00 306 966,5
-109 287,5 -26,3%
2.2 | Ustugi medyczne 4 729,00 5326,3
597,3 12,6%
2.3 | Pozostate ustugi obce 404 696,49 339 069,5
-65 627,0 -16,2%
3. | Razem koszty zmienne (1+2)
849 352,0 722 058,8 -127 293,2 -15,0%
4. | Amortyzacja 341 555,92 266 558,3
-74 997,6 -22,0%
5. | Zuzycie materiatow 243 911,15 250824,3
6913,2 2,8%
6. | Zuzycie energii 162 713,74 169 851,8
7138,1 4,4%
7. | Ustugi obce 804 190,21 672 458,6
-131731,6 -16,4%
8. | Podatkii optaty 42 734,43 38 637,0
-4097,4 -9,6%
9. | Wynagrodzenia 3609 740,67 3976 398,5
366 657,9 10,2%
10. | Swiadczenia na rzecz pracownikéw 712 282,91 780 158,5
67 875,6 9,5%
11. | Pozostate koszty 26 878,27 21 566,29
-5312,0 -19,8%
12. | Razem koszty state
5944 007,3 6176 453,4 232 446,1 3,9%
13. | Razem koszty dz. operacyjnej
6 793 359,3 6898 512,2 105 152,9 1,5%
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Analiza wskaznikowa

.. ., 2019 2020 2019 2020
Lp. Wyszczegdlnienie miernik
miernik miernik pkt pkt
1. | Wskazniki zyskownosci 0 0
1.1 | Wskaznik zyskownosci netto procent -0,9% -19,7% 0 0
1.2 W.ska.inik zyskownosci dziatalnosci opera- procent -0,9% 19.5% 0 0
cyjnej
1.3 | Wskaznik zyskownosci aktywow procent -3,4% -34,0% 0 0
2. | Wskazniki ptynnosci 25 12
2.1 | Wskaznik biezgcej ptynnosci krotnosé 1,52 0,74 12 4
2.2 | Wskaznik szybkiej ptynnosci krotnosé 1,51 0,73 13 8
3. | Wskazniki efektywnosci 10 9
3.1 | Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 24 46 3 2
3.2 | Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 5 13 7 7
4. | Wskazniki zadtuzenia 16 18
4.1 | Wskaznik zadtuzenia aktywéw procent 19% 46% 10 8
4.2 | Wskaznik wyptacalnosci zt/zt 1,45 -1,14 6 10
suma punktéw 51 39

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2020 rok przy zastosowaniu metody punktowej Zaklad uzyskal 39 punktéw co stanowi 55,72
% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i §wiadczy o niestabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki w danym okresie. Ocena punktowa sytuacji ekonomicznej Zaktadu za rok
2020 wypada bardzo stabo. Wskazniki pokazuja, ze Zaktad traci ptynno$¢ finansowa, rotacje
zobowigzan i zadtuzenie aktywow tez wskazuje tendencje spadkowa. Uzyskana liczba punktow
spadta azo 12 punktow w stosunku do roku poprzedniego. Zaktad jest obcigzony zobowigzaniami
przeterminowanymi. Nie ma jedynie probleméw z windykacjg naleznosci (dominujgcym
ptatnikiem jest NFZ- jednostka budzetowa).

Do najwazniejszych probleméw nalezg brak mozliwosci bilansowania prowadzonej
dzialalnos$ci 1 zerowa zyskowno$¢, ograniczona plynnos$¢ finansowa oraz wzrastajace zadtuzenie
jednostki, ktore wskazuje na pogorszenie si¢ w przyszlosci sytuacji ekonomicznej Zaktadu.
Podmiot posiada bardzo niski wskaznik wyplacalno$ci bo ponizej 0 co $wiadczy o utracie

zdolnosci do regulowania zobowigzan
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Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021-2023
Zatozenia prognozy

Specjalistyczny Zespot Opieki Zdrowotnej nad Zaktad Lecznictwa Odwykowego dla Osob
Uzaleznionych od Alkoholu w Czarnym Borze jako Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalno$ci
leczniczej. Prognoza na lata 2021-2023 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalno$ci
leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodow koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne
trzy lata obrotowe zatozono dazenie do uzyskania stabilnosci ekonomiczno-finansowej oraz
zmniejszenie straty.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na rok 2021. Do
prognozy przychodow na lata 2022-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych $swiadczen ze srodkow
publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci podmiotu plus
nowe jaki mamy w planach otworzy¢. Prognoza pozostatych przychodow z tytulu §wiadczen
finansowanych ze srodkéw publicznych zostata opracowana na podstawie zawieranych umow na
zajecia ponadpodstawowe z lat wezesniejszych.

Szansg rozwoju dla Zaktadu jest przede wszystkim uruchomienie i zakontraktowanie
$wiadczen na ,,Oddziale Rehabilitacyjnym Podwojnej Diagnozy”

Termin podwojna diagnoza (podwoéjne rozpoznanie) odnosi si¢ do grupy pacjentéw, u
ktorych wspotwystepuja zaburzenia zwigzane z uzywaniem substancji psychoaktywnych (w tym
alkoholu i nikotyny) i powazne zaburzenia psychiczne, np. schizofrenia, zaburzenia afektywne lub
lekowe . Wspotwystepowanie dwoch lub wiecej zaburzen moze dotyczy¢ rowniez wspotistnienia
uzaleznien od dwdch lub wigcej substancji czy czgstego wystgpowania zaburzen somatycznych u
0s6b z uzaleznieniem, jednak takich sytuacji klinicznych nie uznajemy za podwojng diagnozg.
Pojecie to rezerwujemy wylacznie dla wystgpowania uzaleznienia u osoby chorej
psychicznie. Nalezy podkresli¢, ze zaburzenia psychiczne towarzyszace uzaleznieniom powinny
spelnia¢ catkowicie kryteria klasyfikacji ICD-10 lub DSM-IV. W stawianiu rozpoznania
podwojnej diagnozy nie nalezy bra¢ pod uwage pojedynczych objawow chorob psychicznych, ale
raczej diagnozowac peten zespot psychopatologiczny.

Celem otworzenia takiego oddziatu jest realizacja programu rehabilitacji pacjentow
uzaleznionych od substancji psychoaktywnych ze wspoétistniejacymi zaburzeniami psychicznymi
bedacych w fazie remisji. Terapia w ramach programu rehabilitacyjnego skierowana jest na

konstruktywny rozwoj pacjenta, prace nad destrukcja wynikajaca z uzywania substancji
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psychoaktywnych oraz leczenie zaburzen wspotwystepujacych z obszaru psychopatologii
dorostych.

Dla Zaktadu uruchomienie Oddziatu oznacza korzys$ci rozwojowe i finansowe. Zaktad ma
miejsce na uruchomienie takiego oddziatu gdzie mogloby przebywa¢ 30 pacjentéw dziennie po
stawce 189,28 zt co daje realne przychody przy pelnym obtozeniu 2.072.616,00 zt za caty rok
funkcjonowania oddziatu.

Mamy w planach rozszerzy¢ dzialalno$¢ ambulatoryjng o pomoc dzieciom, pragniemy
otworzy¢ Poradnie Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mtodziezy w kamiennej Gorze.

Oferta skierowana bedzie do dzieci i mtodziezy wymagajacych pomocy, leczenia m. in. z
powodu catosciowych i specyficznych zaburzen rozwoju, zaburzen zachowania, odzywiania,
lekowych, depresyjnych, psychotycznych, z trudno$ciami w nauce szkolnej lub relacjach z innymi,
majacych problemy z powodu nadpobudliwosci, ADHD, fobii spotecznych.

Oferowa¢ chcemy nastepujace formy pomocy;
- porady lekarza specjalisty psychiatry dzieci i mlodziezy: konsultacje, diagnoze, leczenie
farmakologiczne, psychoedukacje
- porady specjalisty, psychologa klinicznego dzieci i mlodziezy: diagnostyke, pomoc psycholo-
giczna, psychoedukacje;
- porady psychologa: pomoc psychologiczng, wsparcie psychospoleczne, psychoedukacje;
- psychoterapi¢ indywidualng dla dzieci i mtodziezy.

Diagnoza i terapia obejmowaé bedzie cykl konsultacji u psychologa oraz psychiatry
znajacych problemy psychologiczne i zaburzenia psychiczne wieku rozwojowego. Psychiatra i
psycholog poinformuja pacjenta i opiekuna prawnego o zalecanych formach postgpowania i
terapii, w tym psychoterapii oraz farmakoterapii. Skuteczna terapia wielu zaburzen psychicznych
jest mozliwa, o ile pacjent i jego opiekunowie beda uczestniczyli w cyklu regularnych wizyt.

Pierwsza wizyta u psychologa polega¢ bgdzie na zebraniu wywiadu rodzinnego i
informacji od rodzica lub prawnego opiekuna pacjenta na temat problemoéw dziecka, jego rozwoju
i aktualnego funkcjonowania. Jesli dziecko bylo kiedykolwiek bada przez psychologa lub
pedagoga bedziemy prosi¢ o kserokopie opinii psychologicznych, odpisami wynikéw badan i
obserwacji. Gdy problemy dziecka ujawnig si¢ w szkole dodatkowo pomocne begdzie uzyskanie
opinii od wychowawcy lub pedagoga szkolnego. Nastgpne wizyty beda miaty charakter
diagnostyczny lub terapeutyczny a ich przebieg dopasowany bedzie do probleméw pacjenta,
rozpoznania i aktualnych potrzeb. Ich celem bedzie wspieranie procesu zmiany w kierunku

poprawy stanu psychicznego pacjenta.



Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2020 r. Zakfadu Lecznictwa
Odwykowego dla Oséb Uzaleznionych od Alkoholu w Czarnym Borze

Pierwsza porada psychiatryczna obejmowaé¢ bedzie analiz¢ danych z wywiadu
psychologicznego, uzupetionego przez lekarza psychiatre. W zalezno$ci od zaawansowania
procesu diagnozy psychologicznej, powodu zgloszenia si¢ do poradni i wieku dziecka lekarz
psychiatra zadecyduje o przebiegu tego spotkania. Przeprowadzi badanie psychiatryczne dziecka
lub wsp6lng rozmowe z dzieckiem i jego rodzicami lub uzupelni wywiad od rodzicow. Diagnoza
psychiatry dzieciecego rzadko obejmuje pojedyncza wizyte, najczesciej sktada si¢ z kilku (ok.
trzech a niekiedy wigkszej liczby spotkan). Proces ten trwa krocej, jesli dziecko wczesniej zglosito
si¢ do psychologa i wstepny wywiad zostat juz zebrany.

Diagnoza psychiatryczna dziecka jest wynikiem bezposredniej wspolpracy lekarza
psychiatry z psychologiem z doswiadczeniem w terapii zaburzen psychicznych. Jesli dziecko byto
juz badane przez innego psychologa (np. w poradni psychologiczno-pedagogicznej lub w szkole)
nasi psycholodzy w sposob zintegrowany odniosg si¢ do problemow dziecka, jego aktualnego

funkcjonowania i uwzglednig jego problemy zdrowotne.

Celem tych wszystkich dziatan jest wzmocnienie zdrowia i dobrostanu dzieci i mtodziezy,
ale takze dbanie o zdrowie i kondycj¢ przysztych 0sob dorostych. Specjalisci sg zgodni, ze wcze-
sne lata zycia majg wielki wptyw na zdrowie psychiczne oraz dobre funkcjonowanie poznawcze,
emocjonalne i spoteczne cztowieka. Dobre zdrowie psychiczne w okresie dziecinstwa jest warun-
kiem optymalnego rozwoju, efektywnego uczenia si¢, budowania satysfakcjonujacych relacji z

ludZmi, dbania o wilasne zdrowie fizyczne i samodzielnego radzenia sobie w dorostym zyciu.

Ochrona zdrowia psychicznego mtodych ludzi jest wiec inwestycja na przysztosc.

Jako podmiot leczniczy swiadczacy od wielu lat ustugi z zakresu opieki psychiatrycznej i
leczenia uzaleznien dla dorostych posiadamy niezbgdne doswiadczenie oraz potencjat wykonaw-
czy do realizacji tego zadania juz od III kwartalu 2021 roku. Proponujemy, aby swiadczenia dla
dzieci i mtodziezy byly udzielane przez 5 dni w tygodniu, od poniedziatku do wtorku w godzinach
od 8 do 14 oraz od $rody do piatku w godzinach od 12 do 18. Dodatkowo w ramach §wiadczen
udzielanych w poradni planujemy réwniez udziela¢ §wiadczenia w srodowisku domowym, co za-
pewni ich dostepnos¢ takze dla pacjentow z niepelnosprawnosciami.

Ponadto jako Zaktad chcemy przystapi¢ do Programu holistycznego wsparcia dla rodzin ,,
Za zyciem” w Poradni w Kamiennej Gorze. Podstawe¢ prawng programu stanowi
art.4.1;art.6.1;art.8.1; art. 12 ustawy z dnia 4 listopada 2016 roku o wsparciu kobiet w cigzy i
rodzin ,, Za zyciem” ( Dz. U. poz. 1860). Projekt ” Za zyciem” jest skierowany dla kobiet w trakcie
cigzy i po cigzy, u ktorych stwierdzono cigzka wade ptodu, jak rowniez dla ojcow i catej rodziny.
Projekt ma na celu rola przygotowania rodzicow na to, co si¢ wydarzy i objecia ich kompleksowg

opieka. Przekazanie im najwazniejszych informacji o tym, jaka jest specyfika danej choroby, co
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to w praktyce oznacza, jak moze wyglada¢ maluch po przyjsciu na swiat. Wszystko to cho¢ w
pewnym stopniu moze pomadc im przygotowac si¢ na ten moment. Skoordynowane wsparcie, daje
szansg¢ lepiej poradzi¢ sobie z tym doswiadczeniem.

Kiedy dziecko rodzi si¢ zdrowe, wszyscy si¢ ciesza, a mtoda mama dostaje kwiaty i gratu-
lacje. Porodom martwych dzieci lub takich, ktore obarczone sg ciezkimi, nieuleczalnymi wadami
letalnymi, na ogét towarzyszy cisza. Wies¢ o obumarciu ptodu lub jego ciezkiej wadzie odcina
rados$¢ od rozpaczy, nadziej¢ od lgku. Jesli dochodzi do obumarcia ptodu lub samoistnego poro-
nienia, kobietom uporczywie towarzyszy mysl, ze do tej Smierci doszto w ich ciele. I Ze sg trumna
dla wlasnego dziecka. Te, ktore przezyly strate, majg poczucie rozszczepienia: "jestem ja i moje
ciato", "ja to osobny byt, a obok jest cialo, ktore mnie zawiodto". Brak zaokraglonego brzuszka,
brak wyczuwalnych ruchéw przypominajg o utracie "Nie bytam w stanie w to uwierzyc¢", "to po-
mytka", "niemozliwe, nic takiego nie mogto mi si¢ przydarzy¢" - méwia, gdy wspominajg moment
postawienia dramatycznej diagnozy.

Ojcowie tez potrzebujg wsparcia. Oczywiscie, Ze to w ciele kobiety rozwija si¢ zarodek, ze
to ona czuje pierwsze ruchy dziecka i to jej ciatlo zmienia si¢ w kolejnych tygodniach cigzy, jest
unikalnym i niedostepnym mezczyznie doswiadczeniem. Jednakze nie jest prawda, ze wigz ojca z
dzieckiem powstaje dopiero po momencie narodzin. Dlatego nie zapominajmy, ze mezczyzni,
ktérzy dowiaduja si¢ o tym, ze ich dziecko jest nieuleczalnie chore, takze potrzebuja wsparcia. I
cho¢ czasem maja przekonanie, ze z kryzysowymi sytuacjami powinni upora¢ si¢ sami i przede
wszystkim chcg zaopiekowaé si¢ swoja partnerka, to bardzo wazne jest, by oni rowniez mogli
przezy¢ emocje zwigzane z utratg i zwroci¢ si¢ o pomoc, gdy beda jej potrzebowac.

Sytuacja rodziny, ktéra dowiaduje si¢ o nieuleczalnej chorobie dziecka, zanim si¢ ono uro-
dzito, jest niezwykle trudna. Normalnie rodzice, ktorzy czekajg na dziecko, cieszg si¢, ze si¢ uro-
dzi. Gdy jest juz na $wiecie zmienia si¢ trochg ich zycie, ale wszystko dziata. Z dzieckiem nieule-
czalnie chorym sytuacja jest inna. Rodzina czeka na nieuleczalnie chore dziecko. Musi przygoto-
wac sie do porodu. W szkole rodzenia matka znajdzie si¢ wsrod szczesliwych kobiet. Rozprawiaja,
jaki kolor strojow dzieciecych jest w tym roku modny, jaki wozek kupié, jakie ubranka. A ona
czeka na dziecko, ktore bedzie zyto godzing, dwie, a moze umrze tuz przed porodem. Dla niej
przebywanie w takim miejscu, jak ta szkota rodzenia bedzie nie do wytrzymania. Bo ona si¢ juz
ze swoim dzieckiem zegna. Lekarze powiedzieli: nie mozemy pomoc, wspotczesna medycyna nie
potrafi wyleczy¢ pani dziecka. To jest traumatyczne do§wiadczenie. Nie jest tak, ze obetrzemy tzy
i po tygodniu bedziemy mogli zy¢ dalej. Nie jest tak, jak mowia niektorzy: prosze nie ptakaé, nie

przezywac, ono jest takie mate, jeszcze si¢ panstwo do niego nie przyzwyczaili. Dlatego my
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jesteSmy po to, zeby rodzina wrocita do normalnego funkcjonowania, zeby ludzie potrafili si¢
zmierzy¢ z trudnymi dos§wiadczeniami, w tym przypadku z nieuleczalng chorobg dziecka.

Urodzenie dziecka z wada letalng wiaze si¢ z ogromnym obcigzeniem dla kobiety (i jej
partnera). Lekarze zazwyczaj nie obejmuja noworodka opieka medyczna, poniewaz wady sa nie-
uleczalne, a odstgpienie od hospitalizacji ttumaczone jest nadmiernym cierpieniem i naruszeniem
godnosci pacjenta i traktowane jest jako terapia uporczywa. Zwykle dziecko z wadg letalng
umiera jeszcze w szpitalu lub trafia do hospicjum perinatalnego, ktore przejmuje opieke nad no-
worodkiem i jego rodzing.

Jesli lekarze i rodzice zdecydujg si¢ na leczenie, to polega ona gléwnie na podtrzymywaniu
zycia dziecka — mechanicznej wentylacji, ciaglej ostony przeciwbolowej oraz w niektorych przy-
padkach zabiegéw operacyjnych

Czasem kobiety potrafig bardzo dokladnie powtdrzy¢ stowa, jakich uzyt lekarz,
przekazujac zte informacje. Zapamigtaja je do konca zycia Program kompleksowego wsparcia dla
rodzin ,,Za zyciem” opiera si¢ na szesciu priorytetach takich jak: wsparcie dla kobiet w cigzy i ich
rodzin, wczesne wspomaganie rozwoju dziecka 1 jego rodziny, ushugi wspierajace i
rehabilitacyjne, wsparcie mieszkaniowe, koordynacja, poradnictwo i informacja oraz pozostate
instrumenty wsparcia.

Na kazdym z tych etapdéw zatozeniem programu jest pomoc psychologiczna dla wszystkich
zakwalifikowanych uczestnikow. Mozliwos¢ kwalifikacji okresla ustawa z dnia 4 listopada 2016
1. 0 wsparciu kobiet w cigzy i rodzin "Za zyciem".

1.WSPARCIE DLA KOBIET W CIAZY 1ICH RODZIN.

-Psychologiczne wsparcie dla kobiet w cigzy, ze szczegolnym uwzglednieniem cigzy powiktanej—
na kazdym etapie(strach, niepewnos¢, lgk).

- Wspotpraca z osrodkami diagnostyki terapii prenatalnej — emocjonalne wsparcie, informacje o
mozliwos$ciach leczenia, przepracowanie leku i wsparcie w okresie podejmowania decyzji np. o
badaniach prenatalnych.

- Wsparcie rodzin i dzieci z wada letalng, poprzez zapewnienie mozliwos$ci opieki psychologicznej
rodzinie i godnych warunkéw umierania dzieciom z nieuleczalng wada letalng—zatoba, strata, de-
presja.

- Wsparcie dla kobiet z domow dla matek z matoletnimi dzieémi i kobiet w cigzy. Wspotpraca z
kobietami z doméw samotnych matek —motywacja, samoocena, nadzieja, przekonania.-Wsparcie
dla uczennic w cigzy i mtodych kobiet wykluczonych spotecznie.—wspotpraca ze szkotami i pla-

cowkami celem kontynuacji nauki przez uczennicg.
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- Wsparcie kobiet w cigzy powiktanej w korzystaniu z opieki psychologicznej, wsparcie rodzicow
dziecka posiadajacego zaswiadczenie o cigzkim i nieodwracalnym uposledzeniu albo niculeczal-
nej chorobie zagrazajacej zyciu, ktore powstaly w prenatalnym okresie rozwoju dziecka lub w
czasie porodu, wsparcie dla rodzin z dzieckiem niepetnosprawnym lub ze szczegdlnymi potrze-
bami edukacyjnymi.

2.WCZESNE WSPOMAGANIE ROZWOJU DZIECKA I JEGO RODZINY.
-Pomoc psychologiczna dla rodzicow i bliskich rodzinie w koordynacji opieki neonatologiczno-
pediatrycznej na rzecz dzieci, u ktérych zdiagnozowano ci¢zkie i nieodwracalne uposledzenie albo
nieuleczalng chorobe zagrazajaca zyciu, ktére powstaty w prenatalnym okresie rozwoju lub w cza-
sie porodu.-poczucie bezsilnosci, wstydu, winy.
-Wsparcie psychiczne podczas rehabilitacji dzieci, lub wypadkow losowych w rodzinach.
-Wspolpraca z osrodkami koordynacyjno-rehabilitacyjno-opiekunczych ze szczegolnym uwzgled-
nieniem wczesnego wspomagania rozwoju dzieci od momentu wykrycia niepelnosprawnosci lub
zagrozenia niepelnosprawnoscig—perspektywa pomocy, wyjscie z osamotnienia.

3.USLUGI WSPIERAJACE I REHABILITACYJNE
- Pomoc przy opiece wytchnieniowej dla rodzicow lub opiekundéw osob niepetnosprawnych.
- Ulatwienie dostepu do wsparcia psychologicznego wigkszej grupie osob z zaburzeniami psy-
chicznymi, w tym z niepelnosprawnos$ciami sprz¢zonymi.
-Wsparcie osob niepelnosprawnych, ktore opuscity warsztat terapii zajeciowej, w celu podjecia
zatrudnienia na otwartym rynku pracy—doradztwo zawodowe, edukacyjne.
- Dziatania motywacyjne , ktére maja na celu wsparcie rodzicow i opiekunéw 0sob niepelnospraw-
nych w realizacji codziennych obowigzkéw domowych, aktywizacja osob bezrobotnych w ramach
prac spolecznie uzytecznych.
-Wspieranie zatrudnienia cztonkéw rodzin opiekujacych si¢ osobg niepetnosprawna.
- Zajecia zarzadzania czasem -godzenie opieki nad osobg niepelnosprawng z praca zawodowa,
mozliwosci pracy, alternatywa zatrudnienia, np. wlasna dziatalno$¢ gospodarcza.
-Pomoc psychologiczna podczas dodatkowych programéw aktywizacji zawodowej powracaja-
cych na rynek pracy bezrobotnych rodzicow i opiekundow osob niepetnosprawnych.

4. KOMPETENCIJE SPOLECZNE
- Umiejetnos¢ dialogu i komunikacji.
- Zadawanie pytan-Niepalenie mostow.
- Asertywnos¢.
- Proszenie o pomoc.

- Nie jeste$ sama.



Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2020 r. Zakfadu Lecznictwa
Odwykowego dla Oséb Uzaleznionych od Alkoholu w Czarnym Borze

- Praca z emocjami.

5. KOORDYNACIJA, PORADNICTWO I INFORMACIJA
- Wsparcie przy wzmocnieniu profilaktycznego aspektu zadan asystenta rodziny. Wsparcie rodzi-
cOw w wypehianiu przez nich funkcji opiekunczo-wychowawczej, poszerzenie obszaru dziatania
asystenta rodziny i uczynienie z asystenta rodziny waznego ogniwa w systemie wsparcia rodzin
poprzez przypisanie mu funkcji koordynatora w zakresie kompleksowego wsparcia kobiet w cigzy
i ich rodzin, ze szczegdlnym uwzglednieniem kobiet w cigzy powiklanej oraz kobiet w sytuacji
niepowodzen potozniczych, oraz wsparcia rodzin dzieci, u ktorych zdiagnozowano cigzkie i nie-
odwracalne upo$ledzenie albo nieuleczalng chorobe zagrazajacg ich zyciu, ktora powstata w pre-
natalnym okresie rozwoju dziecka lub w czasie porodu, wsparcie asystentoéw rodziny w zakresie
przygotowania ich do petienia funkcji koordynacyjnej w zakresie zadan wynikajacych z Pro-
gramu, wspolpraca z innymi stuzbami dziatajagcymi na rzecz kobiety w cigzy i ich rodziny, ze
szczegdlnym uwzglednieniem kobiet w cigzy powiktanej oraz kobiety w sytuacji niepowodzen
potozniczych, rodzin dzieci, u ktérych zdiagnozowano ci¢zkie i nieodwracalne uposledzenie albo
nieuleczalng chorobe zagrazajaca ich zyciu, ktora powstala w prenatalnym okresie rozwoju
dziecka Iub w czasie porodu.
- Zapewnienie informacji o dostgpnych formach wsparcia dla rodzin, oséb niepelnosprawnych i
ich opiekunéw w powiecie.

6.POZOSTALE INSTRUMENTY WSPARCIA.
-Wspolpraca socjalna na rzecz opiekunéw osob z niepelnosprawnoscig oraz ich rodzin.
- Pomoc psychologiczna dla pracownikow socjalnych oraz ich podopiecznych.
-Wsparcie 0s6b mtodych znajdujacych si¢ w szczegdlnie trudnej sytuacji.
- Rownos¢ szans mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym w dostepie do zatrudnienia,
rozwoju, kariery, godzenia zycia zawodowego 1 prywatnego.
- Dziatania na rzecz na rzecz wlaczenia spotecznego i zawodowego oséb niepetnosprawnych.
- Pomoc psychologiczna w rozwoju ustug spotecznych swiadczonych w srodowisku lokalnym.

ZtozyliSmy rowniez wniosek do Dolnoslaskiego Oddziatu Wojewodzkiego Narodowego
Funduszu Zdrowia we Wroctawiu o zmian¢ miejsca udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej
realizowanych w ramach umowy nr 04/1/3201039/01/2021/01 w zakresie opieka psychiatryczna i

leczenie uzaleznien.

Lp.

Data rozp.
Adres
Identyfikator Adres nowego Identyfikator udzielania
Produkt Nazwa produktu dotychczasowego
komorki miejsca komorki Swiad.
kontraktowy kontraktowego miejsca udzielania
cz. VI K.R. udzielania swiad. cz. VII K.R. w nowym
Swiadczen
miejscu
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04.1744.007.02 | SWIADCZENIA TERAPI| ul. Sktodowskiej- 009 ul. Westerplatte 005 01.05.2021r.
UZALEZNIENIA | Curie 3-7, 47,
WSPOLUZALEZNIENIA | 58-160 Swiebodzice 58-100 Swidnica
OD ALKOHOLU

W ramach tego wniosku chcemy przenies¢ kontrakt jaki posiadamy na §wiadczenia w
Poradni w Swiebodzicach do Poradni Swidnica wraz z personelem i sprzetem wykazanym do
umowy gtéwnej z NFZ jego status w nowym miejscu udzielania §wiadczen nie ulegnie zmianie w
stosunku do obecnych warunkow realizacji umowy. Wszelkie czynno$ci zwigzane ze zmiang
miejsca udzielania $wiadczen zostang przeprowadzone w sposob umozliwiajacy zachowanie
cigglosci udzielania $wiadczen zdrowotnych. Jednocze$nie $wiadczenia opieki zdrowotnej w
nowym miejscu udzielania $wiadczen beda realizowane zgodnie z wymaganiami okreslonymi w
Rozporzadzeniach Ministra Zdrowia w sprawie $wiadczen gwarantowanych, wydanych na
podstawie art. 31d ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkow publicznych oraz w Zarzadzeniach Prezesa Narodowego Funduszu
Zdrowia w sprawie okres§lenia warunkéw zawierania i realizacji umow w zakresie opieka
psychiatryczna i leczenie uzaleznien, ktore beda obowigzywaé w roku 2021. Ruch ten pozowali
na zachowanie przychodoéw na niezmienionym poziomie a ograniczy koszty dziatalnosci
zwigzane z utrzymaniem jednej z Poradni.

Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z
realizacja umow z platnikiem publicznym oraz innych przychodow. Na przestrzeni lat nastapi
wzrost kosztow zuzycia materialow i energii ( woda, energia, zakup eko-groszku, §rodki czystosci
) przez otwarcie nowego oddzialu rehabilitacyjnego podwojnej diagnozy. Nowy oddziat do
dodatkowa powierzchnia uzytkowa dla pacjentéw ale i miejsce generowania wigkszych kosztow
Zwigksza si¢ koszty ustug obcych w pozycjach kontrakty lekarskie i pielegniarskie przez
zatrudnienie nowej kadry do obstugi nowych oddziatow i poradni. W pozycji ustugi wyzywienia
- katering rowniez nastgpi wzrost kosztow przez zwickszenie liczby pacjentow, ktorym nalezy
zapewni¢ wyzywienie catodzienne. Ponadto na pewno nastapi zmiana stawki a calodzienne
wyzywienie. W pozycji wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i obowigzkowych §wiadczeniach
pracowniczych rowniez nastagpi wzrost kosztoéw. Bedzie to zwigzane z zatrudnieniem
dodatkowego personelu do obstugi Zakladu jak rowniez ze wzrostem kwoty najnizszego
wynagrodzenia za prace ktora reguluje gospodarka narodowa.

Prognoza zaktada réwniez zmiang warto$ci aktywow i pasywoOw o wartosci inwestycji,
ktoéra zostanie zakonczona do 31.12.2020 roku polegajaca na remoncie budynku patacowego na

ktérego dostalismy srodki w wysokosci 1.645.630,00 zt
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Prognoza przychodow sprzedazy produktow towarow i materiatéw na lata 2021-2023

WYKONANIE PROGNOZA Odchylenie Odchylenie Odchylenie
LP. Wyszczegélnienie 2020-2019 2021-2020 2022-2021
2020 2021 2022 2023 (4-3) (5-4) (6-5)
1 2 3 4 5 6 7 8 c)
1. | Narodowy Fundusz Zdrowia -sprzedaz ustug w tym: 5317,6 6327,2 8623,0 8623,0
1009,6 2 295,7 0,0
la. | NFZ- ryczatt PSZ 0,0
0,0 0,0 0,0
1.b | NFZ - otrzymane $rodki na podwyzki 444,0 435,6 544,0 544,0
-8,5 108,5 0,0
1c. | NFZ - sprzedaz pozostatych ustug 4799,7 5723,7 7911,0 7911,0
924,0 2187,3 0,0
1d. | NFZ - otrzymane $rodki na walke z Covid 73,9 167,9 168,0 168,0
94,1 0,0 0,0
2. | Pozostate ustugi medyczne 235,5 442,0 254,2 254,2
206,5 -187,9 0,0
3. | Zmiana stanu produktéw 70,2
-70,2 0,0 0,0
LA Przychody ze sprzedazy produktéw towaréw i materia- 5482,9 6769,2 8877,1 8877,1 12863 2107,9 0,0

tow
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Prognoza kosztow dz. operacyjnej w podziale na state i zmienne na lata 2021-2023
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WYKONANIE PROGNOZA Odchylenie Odchylenie Odchylenie
LP. Wyszczegolnienie 2020-2019 2021-2020 2022-2021
2020 2021 2022 2023 (4-3) (5-4) (6-5)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. | Zuzycie materiatéw, w tym: 70,70 125,00 103,00 103,00 54,3 -22,0 0,0
1.1 | Zuzycie materiatéw medycznych 68,70 95,00 95,00 95,00 26,3 0,0 0,0
1.2 | Zuzycie pozostatych materiatow 2,00 30,00 8,00 8,00 28,0 -22,0 0,0
2. | Ustugi obce, w tym: 651,36 884,49 870,32 931,50 233,1 -14,2 61,2
2.1 | Kontrakty z personelem medycznym 306,97 405,00 280,00 320,00 98,0 -125,0 40,0
2.2 | Ustugi medyczne 5,33 9,82 7,50 9,50 4,5 -2,3 2,0
2.3 | Pozostate ustugi obce 339,07 469,67 582,82 602,00 130,6 113,2 19,2
3. | Razem koszty zmienne (1+2) 722,06 1 009,49 973,32 1 034,50 287,4 -36,2 61,2
4. | Amortyzacja 266,56 270,72 283,95 278,35 4,2 13,2 -5,6
5. | Zuzycie materiatow 250,82 368,87 350,82 370,82 118,0 -18,1 20,0
6. | Zuzycie energii 169,85 225,00 422,40 455,50 55,1 197,4 33,1
7. | Ustugi obce 672,46 850,91 819,20 854,00 178,5 -31,7 34,8
8. | Podatki i optaty 38,64 44,77 46,00 48,00 6,1 1,2 2,0
9. | Wynagrodzenia 3 976,40 4 736,89 4 950,00 5330,00 760,5 213,1 380,0
10. | Swiadczenia na rzecz pracownikow 780,16 1127,08 1098,79 1181,32 346,9 -28,3 82,5
11. | Pozostate koszty 21,57 30,00 37,00 39,00 249,0 7,0 2,0
12. | Razem koszty state 6 176,45 7 654,24 8 008,16 8556,99 1477,8 353,9 548,8
13. | Razem koszty dz. operacyjnej 6898,5 8 663,73 8981,5 9591,5 1765,2 317,8 610,0
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1.1 Naktady inwestycyjne i zrédta finansowania na lata 2021-2023
a) wykaz planowanych inwestycji i Zzrédet ich finansowania z tytutu COVID

Kwota naktadow

Zrédta finansowania-plan do montazu finansowego

Data inwestycyjnych
Nazwa zadania Grupa | Dataroz- .

Lp. inwestycyjnego Kat. ST poczecia ELELF & Inne Inne

czenia | 5020 2021 2022 srodki | Dotacje Mz RPO | érodki | Kredvty | o

wiasne SWD pozyczki .

unijne Fin.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1
2
3

Razem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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b) wykaz pozostatych planowanych inwestycji i Zrédet ich finansowania

Kwota naktadow

Zrédta finansowania-plan do montazu finansowego

Data inwestycyjnych
Nazwa zadania Grupa | Dataroz- h
Lp. inwestycyjnego Kat. ST poczecia LSS Inne Inne
i Srodki Dotacje ; .| Kred
czenia | 2021 2022 2023 . Mz RPO srodki VY | st
wiasne SWD pozyczki i
unijne in:
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1 | Remontbudynku pataco- 1645,63 zt 1645,63 zt
wego
Zakup, montaz i instalacja
2 cyf.rowej centrali telefonicz- 10,00 2t 10,00 zt
nej
Modernizacja infrastruk-
3 tury IT Zaktadu 49,00 zt 49,002
4 Remont budynku oficyna V.2022 XI1.2022 2000,00 zt 2000,00 zt
5 | Imstalacja wind budynek v.2022 XI1.2022 1000,00 zt 1000,00 zt
patac
Podjazdy dla osé6b niepet-
6 nosprawnych budynek pa- V.2022 XI1.2022 1000,00 zt 1000,00 zt
tac
7 | Remontpomieszczen ga- v.2022 XI1.2022 1000,00 zt 1000,00 zt
razu na sale terapeutyczne i
sale chorych
g | Instalacja wind budynek v.2022 XI1.2022 1000,00 zt 1000,00 zt
oficyna
Podjazdy dla osé6b niepet-
9 nosprawnych budynek ofi- V.2022 XI1.2022 500,00 zt 500,00 zt
cyna
2
10 | Wymiana ogrodzenia V2022 Xi1.2023 2000,00 zt 000,00 z¢
Razem 1704,63 zt 6 500,00 zt | 2 000,00 zt 0 10 204,63 zt 0 0 0 0 0
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Zaktad od kilku lat podejmuje starania w celu otrzymania $rodkéw na rewaloryzacje¢ zespolu patacowo — parkowego. Zardwno patac jaki i park
wymagajg duzych nakladow finansowych, ktére pozwolityby zabezpieczy¢ zespot przed niszczeniem. W celu poszukiwania zrodet finansowych
rewaloryzowania zespotu Zaklad zwracat si¢ zaréwno do Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkéw, Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej O/Watbrzych, Ministerstwa Srodowiska Departamentu Instrumentéw Ochrony Srodowiska w Warszawie, Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego Departamentu Ochrony Zabytkéw. Starania te nie odniosty Zadnych rezultatow, poza tym Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego poinformowalo nas, Ze ,,dotacja z budzetu na remonty i inwestycje moze zosta¢ udzielona samodzielnemu zaktadowi opieki zdrowotnej przez
podmiot, ktory utworzyt zaktad, ministra wiasciwego do spraw zdrowia badz przez wlasciwy organ jednostki samorzadu terytorialnego” oraz, ze ,,0 dotacje
na zadanie mogtaby si¢ ubiega¢ jednostka samorzadu terytorialnego, ktora jest organem zatozycielskim Szpitala”. W zwigzku z tym jedyna mozliwoscia

pozyskania funduszy na remont zespotu jest wystapienie Samorzagdu Wojewoddztwa Dolnoslaskiego o $rodki a nastepnie przekazanie ich Zaktadowi.
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Prognoza Rachunku zyskow i strat na lata 2021-2023
WYKONANIE PROGNOZA Odchylenie | Odchylenie | Odchylenie
LP. Wyszczegdlnienie 2020-2019 2021-2020 | 2022-2021
2020 2021 2022 2023 (4-3) (5-4) (6-5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A | Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw, w tym: 5482,95 6 769,24 8877,12 8877,12 1 286,29 2107,88 0,00
. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 5482,95 6 769,24 8 877,12 8 877,12 1286,29 2 107,88 0,00
I Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty sprzedanych produktéw, towaroéw i materiatéw, w tym: 5234,53 6 859,18 7 226,52 7 556,61 1624,65 367,34 330,09
l. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 5234,53 6 859,18 7 226,52 7 556,61 1624,65 367,34 330,09
I Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
C. | Zysk(strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 248,41 -89,94 1 650,60 1320,51 -338,35 1740,54 -330,09
D. | Koszty sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00
E. | Koszty ogolnego zarzadu 1663,98 1 804,55 1934,96 2 124,88 140,57 130,41 189,92
F. | zysk (strata) ze sprzedazy (C- D - E) -1415,57 -1894,49 -284,36 -804,37 -478,92 1610,13 -520,01
G. | Pozostate przychody operacyjne 289,80 252,41 241,15 237,32 -37,39 -11,26 -3,83
H. | Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej ( F+G-H ) -1125,77 -1 642,08 -43,21 -567,05 -516,31 1598,87 -523,84
J. Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Koszty finansowe 9,14 5,53 32,70 32,70 -3,61 27,17 0,00
L. | zysk (strata) brutto ( 1+J-K) -1134,91 -1 647,61 -75,91 -599,75 512,70 1571,70 523,84
M. | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
N. | Zysk (strata) netto (L-M) -1134,91 -1647,61 -75,91 -599,75 -512,70 1571,70 -523,84
O. | Amortyzacja 0,00 270,72 283,95 278,35 270,72 13,23 -5,60
P. | Wynik finansowy netto+ amortyzacja (N + O) -1134,91 -1 376,89 208,04 -321,40 -242,0 1584,9 -529,4
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Wynik finansowy z tytutu Covid [w tys. zl]

Borze

LP. Wyszczegdlnienie WYKONANIE A PLAN — RAZEM
sty-maj 2021 czerwiec-grudzien 2021 2021

1 2 4

A | Przychody, dotacje i darowizny 62 837,6 87 972,6 150 810,2
1. |NFZ 62 837,6 87972,6 150 810,2
2. | Dotacje z budzetu panstwa 0,0
3. | Dotacje z funduszy unijnych 0,0
4. | Dotacje z budzetu SWD 0,0
5. | Dotacje z budzetéw pozostatych JST 0,0
7. | Pozostate dotacje 0,0
8. | Darowizny w formie pienieznej od firm i instytucji 0,0
9. | Pozostate darowizny w formie pienieznej 0,0
10. | Darowizny w formie rzeczowej od firm i instytucji 0,0
11. | Pozostate darowizny w formie rzeczowej 0,0
B. | Koszty wg rodzaju 37 374,8 76 543,3 113 918,1
1. | Amortyzacja 3293,3 3293,3 6 586,6
2. | Zuzycie materiatéw i energii 34 081,5 73 250,0 107 331,5
3. | Ustugi obce 0,0
4. | Podatki i optaty 0,0
5. | Wynagrodzenia 0,0
6. | Swiadczenia na rzecz pracownikéw 0,0
7. | Pozostate koszty 0,0
C | Wynik na dziatalnosci Covid (A-B) 25462,8 11429,3 36 892,1
D. | Pozostate przychody operacyjne 0,0
E. | Pozostate koszty operacyjne 0,0
F. | Wynik na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 25462,8 11 429,3 36 892,1
G. | Przychody finansowe 0,0
H. | Koszty finansowe 0,0

I. | Wynik finansowy Covid (F+G-H) 25462,8 11429,3 36 892,1
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Wynik finansowy z tytutu COVID jest dodatni w okresie styczen-maj. Za czerwiec-grudzien
tez zakladamy wynik finansowy dodatni. Jest to mozliwe tylko dzigki temu, ze od NFZ
otrzymujemy dodatkowe $rodki na walke z COVID-19. NFZ przyznat dodatkowe $rodki na
powr6t do normalnego trybu leczenia. Od 1 lipca 2020 roku szpitale, poradnie specjalistyczne i
POZ otrzymuja dodatkowo 3% wysokosci faktur, ktore rozliczaja z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Pienigdze maja pomoc w przywracaniu pelnego i bezpiecznego dostgpu do swiadczen
medycznych oraz powrotu do normalnego trybu leczenia.

Otrzymane 3% wartosci faktur przekazanych do Narodowego Funduszu Zdrowia moga
finansowac:

1. $érodki ochrony osobistej pacjentow,

2. $rodki ochrony osobistej personelu medycznego,

3. przygotowanie gabinetow i pomieszczen szpitalnych do wizyt pacjentéw w rezimie

sanitarnym.

Ponadto Zaktad Lecznictwa Odwykowego dla Osob Uzaleznionych od Alkoholu w Czarnym
Borze w listopadzie 2020 roku przystgpil do pilotazowego projektu pn. Grupa Zakupowa
Podmiotéw Leczniczych Dolnego Slaska w ktorym udziat brato 18 podmiotéow leczniczych.
Koordynacja tego przedsigwziccia zostata powierzona DCM DOLMED S.A. z Wroctawia, ktory
objat funkcje Operatora Grup Zakupowych. Zaklad podpisat porozumienie z Dolnoslaskim
Centrum Medycznym ,,DOLMED” S.A. z siedziba w 53-674 Wroctaw ul. Legnicka 40
reprezentowanym przez Piotr Wiczkowski — Prezes Zarzadu i Marcin Lerner — Wiceprezes
Zarzadu. W celu pozyskiwania najkorzystniejszych ofert na zamoéwienia na podstawie art. 46 c
ustawy z dnia 5 grudnia 2008 r. 0 zapobieganiu oraz zwalczaniu zakaznych chorob u ludzi tj. do
zamoOwienia na ustugi i dostawy udzielane w zwiagzku z zapobieganiem lub zwalczaniem epidemii
w okresie ogloszenia na terytorium RP stanu zagrozenia epidemicznego lub stanu epidemii, do
ktérych nie stosuje si¢ przepisow o zamowieniach publicznych. Wspodlnie realizowane zakupow
srodkow medycznych, przelozylo si¢ na skrocenie czasu transakcji i dostaw oraz oszczednosSci
finansowe. W pierwszej kolejnosci zamowilismy $rodki ochrony osobistej: pétmaski ochronne
FFP2 i FFP3, maseczki chirurgiczne, przytbice, kombinezony ochronne, ochraniacze na obuwie i
rekawice ochronne. Dzigki zintegrowanym zakupom Zaktadowi udalo si¢ zaoszczedzi¢ okoto

12.094,60 w samym styczniu 2021 roku.
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Prognoza Bilansu w tym zobowigzan wymagalnych na lata 2021-2023

Odchylenie Odchylenie Odchylenie
.. WYKONANIE PROGNOZA
Lp. Wyszczegdlnienie 2020-2019 2021-2020 2022-2021
2020 2021 2022 2023 (4-3) (5-4) (6-5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A 2442,73 38721 3588,1 3309,8 1429,3 -284,0 -278,4
Aktywa trwate

| Wartosci niematerialne i prawne 134,88 105,20 70,32 35,45 -29,68 -34,88 -34,87
Il Rzeczowe aktywa trwate 2 307,85 3 766,86 3517,79 3274,31 1459,01 -249,07 -243,48
I Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
v Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
v Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B Aktywa obrotowe 621,96 540,06 1247,80 866,45 -81,90 707,74 -381,35
' Zapasy 11,35 9,50 9,50 9,58 -1,85 0,00 0,08
I Naleznoéci krétkoterminowe w tym: 535,66 527,26 950,00 718,57 -8,40 422,74 -231,43
z tytutu dostaw i ustug 535,66 -535,66 0,00 0,00
1 Inwestycje krétkoterminowe 67,91 0,00 285,00 135,00 -67,91 285,00 -150,00
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 67,91 0,00 285,00 135,00 -67,91 285,00 -150,00
a) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 67,91 285,00 135,00 -67,91 285,00 -150,00
b) Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V| Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7,04 3,30 3,30 3,30 -3,74 0,00 0,00
C Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00
D Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
3 064,69 4412,12 4 835,91 4 176,21 1347,43 423,79 -659,70

AKTYWA RAZEM
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Lp. Wyszczegdlnienie WYKONANIE PLAN Odchylenie Odchylenie Odchylenie2022-
2020 2021 2022 2023 2020-2019 (4-3) | 2021-2020 (5-4) 2021 (6-5)

1 2 3 4 5 6 7 8 9
A Kapitat (fundusz) wtasny -1225,69 -870,05 417,70 -182,05 355,6 1287,8 -599,8
| Kapitat (fundusz) podstawowy 1364,42 1364,42 1364,42 1364,42 0,00 0,00 0,00
1l Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 4,09 4,09 4,09 4,09 0,00 0,00 0,00
1] Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
\Y, Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
\Y Zysk (strata) z lat ubiegtych -1459,29 -590,95 -874,90 -950,81 868,34 -283,95 -75,91
Vi Zysk (strata) netto -1134,91 -1647,61 -75,91 -599,75 -512,70 1571,70 -523,84
Vil E)Mtjlizili\gzéz:/;:;::)tto W ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00
B Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 4290,38 5282,17 4 418,21 4 358,26 991,79 -863,96 -59,95
| Rezerwy na zobowigzania 646,48 680,60 674,47 674,47 34,13 -6,13 0,00
1 dtugoterminowe 570,87 585,00 585,87 585,87 14,13 0,87 0,00
2 krétkoterminowe 75,61 95,60 88,60 88,60 19,99 -7,00 0,00
1l Zobowiazania diugoterminowe w tym 0,00 0,00 0,00 0,00
a) Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
n Zobowiazania krétkoterminowe: 749,91 839,60 222,92 400,29 89,69 -616,68 177,37
1 Kredyty i pozyczki 0,00 120,00 0,00 0,00 120,00 -120,00 0,00
2. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 192,69 719,60 222,92 400,29 526,91 -496,68 177,37
3. Pozostate zobowigzania i fundusze specjalne 557,22 -557,22 0,00 0,00
v Rozliczenia miedzyokresowe 2 893,99 3761,97 3520,82 3 283,50 867,98 -241,15 -237,32
- dtugoterminowe 2 352,57 3761,97 3520,82 3 283,50 1409,40 -241,15 -237,32
- krétkoterminowe 541,43 -541,43 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 3 064,69 4412,12 4 835,91 4176,21 1347,43 423,79 -659,70
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Prognoza wskaznikéw na lata 2021-2023
2020 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Lp. Wyszczegdlnienie miernik
miernik miernik miernik miernik pkt pkt pkt
1. | Wskazniki zyskownosci 0 0 0
1.1 Wskaznik zyskownosci netto procent -19,7% -23,5% -0,8% -6,6% 0 0 0
1.2 Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej procent -19,5% -23,4% -0,5% -6,2% 0 0 0
1.3 Wskaznik zyskownosci aktywéw procent -34,0% -44,1% -1,6% -13,3% 0 0 0
2. | Wskazniki ptynnosci 8 20 25
2.1 Wskaznik biezacej ptynnosci krotnosé 0,74 0,57 3,99 1,77 0 10 12
2.2 Wskaznik szybkiej ptynnosci krotnosé 0,73 0,56 3,96 1,75 8 10 13
3. | Wskazniki efektywnosci 10 10 10
3.1 Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 46 14 0 0 3 3 3
3.2 Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 13 25 19 13 7 7 7
4. Wskazniki zadtuzenia 20 14 20
4.1 Wskaznik zadtuzenia aktywow procent 45,56% 34,46% 18,56% 25,74% 10 10 10
4.2 Wskaznik wyptacalnosci t/zt -1,14 -1,75 2,15 -5,90 10 4 10
suma punktow 38 44 55
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Podsumowanie

Nie ma najmniejszych watpliwosci, ze pandemia i ogromny rezim sanitarny, ktory musielismy
wprowadzi¢ jako placowka ochrony zdrowia, wygenerowal wzrost kosztoéw zwigzany nie tylko z
zabezpieczeniem §rodkow ochrony osobistej, czy testow w kierunku Sars-Cov-2 dla pacjentow
jak 1 personelu medycznego. Wprowadza tez wiele ograniczen w dotychczasowym
funkcjonowaniu Zaktadu, co wiagze si¢ z ograniczong mozliwosciag udzielania $wiadczen
zdrowotnych, ktore zostaly zakontraktowane na rok 2020.

Pandemia COVID -19 miata ma ogromny wptyw na uzyskane przychody. Szpital nie
realizowalt w 2020 roku cze$ci zakontraktowanych prze NFZ procedur medycznych co
wygenerowata tzw. niedowykonania.. W okresie od kwietnia do sierpnia 2020 roku Zaktad
Lecznictwa Odwykowego dla Osob Uzaleznionych od Alkoholu w Czarnym Borze w trybie
uproszczonym wystawil rachunki na kwotg 541.425,70 zt s to przychody nie ujete do wyniku
finansowego. W normalnych warunkach Jednostka nie ma problemu z realizacja §wiadczen
zakontraktowanych w umowie z NFZ na dany miesigc i rok. COVID-19 nie byt taskawy dla
Szpitala. Z brakiem wymaganej liczny pacjentow borykalismy si¢ do konca sierpnia 2020 roku a
nie jak w zatozeniach do 15 czerwca.

Innym istotnym zdarzeniem majacym wplyw ma sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa maja
regulacje placowe. Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z ustawa z dnia 8 czerwca
2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (t.j. Dz.U. z 2020,
poz. 830) stanowigcej, ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty
bazowej i wspotczynnika okreslonego w zataczniku do ustawy. W okresie przejsciowym — tj. do
31 grudnia 2021 r. — kwota bazowa zostala ustalona na poziomie 5.167,47. ztotych brutto.
Docelowo — czyli od 1 stycznia 2022 r. — kwote bazowg bedzie stanowila réwnowarto$c¢
przecietnego wynagrodzenia miesigcznego (W rozumieniu art. 1 pkt 3a ustawy z dnia 10
pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prac¢) w poprzednim roku. Takie
rozwigzanie wprowadzi mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot
wynagrodzen zasadniczych okre$lonych w projekcie ustawy. Podwyzszenie kwoty minimalnego
wynagrodzenia od stycznia 2020 r. na poziomie 2 600 zt brutto, a od 1.01.2021 wynosi 2 800,00

zt brutto z wylaczeniem stazu.
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Szpital realizuje swoja dzialalnos¢ w oparciu o wysoki poziom zaangazowania
inwestycyjnego. Niepewno$¢ porzadku prawnego zwigksza ryzyko inwestycyjne i uniemozliwia,
dlugookresowe planowanie o charakterze strategicznym. Zdecydowana wickszos¢ ushug
medycznych finansowana jest przez NFZ ze $rodkow zgromadzonych w ramach powszechnego
ubezpieczenia zdrowotnego. Dostep do tych srodkow normowany jest przez NFZ. Ponad 95%
przychodéw Szpitala realizowana jest w oparciu o posiadany kontrakt z NFZ, ktéry zgodnie z
okreslonymi centralnie zasadami finansowania i refundacji dokonuje wyceny i zaptaty za
wykonane §wiadczenia. Dodatkowo NFZ kwestionuje metode rozliczania okreslonych §wiadczen
i nie dokonuje za nie ptatnosci. Na aktualng zlg kondycje finansowg jednostki wptywa réwniez
fakt, ze terapia uzaleznien podciagnieta jest pod dziat psychiatrii co wplywa bezposrednio na
podziat pienigdzy juz w tym dziale. Wigksze naktady sa przyznawane na szpitale psychiatryczne
niz na Oddziaty Terapii Uzaleznien.

Zaktad Lecznictwa Odwykowego dla Osob Uzaleznionych od Alkoholu w Czarnym Borze
dzialajacy jako Szpital nie powinien ponosi¢ strat finansowych w zwigzku z nietypowym trybem
dzialania w okresie pandemii. Chodzi tu zaréwno o wydatki poniesione na odpowiednie
zabezpieczenia, modyfikacje infrastrukturalne, zakup sprzetu do walki z pandemig czy dodatkowe
wynagrodzenia dla pracownikow, lecz takze o potencjalne straty zwigzane z niewykonaniem
umowy z platnikiem Nalezy zaznaczy¢, iz Narodowy Fundusz Zdrowia zaproponowal juz
odpowiednie regulacje — pozostaje kwestia ich wdrozenia

System opieki zdrowotnej od lat cierpi na niedofinansowanie. Zmiany zwigzane z
wprowadzeniem w 2017 r. tzw. sieci szpitali, czyli grupy placowek, ktoére maja zapewnione
finansowanie przez Narodowy Fundusz Zdrowia, tej sytuacji nie poprawily.

Cho¢ jako Zaktad w 2020 poniesliSmy tak ogromna strate finansowa chcemy w naszym ciagu
prowadzi¢ dziatalno$¢ ukierunkowang na $wiadczenie ushlug medycznych, zapewniajacych
najwyzszy standard, dostepnos¢, nowoczesnos¢, czego rezultatem bedzie satysfakcja Pacjentow.
Wykorzystujac wiedze 1 doswiadczenie usprawniamy, leczymy 1 opiekujemy si¢ Naszymi
pacjentami na mozliwie najwyzszym poziomie, wymaganymi prawami, oczekiwaniami pacjentow
i ich najblizszych zapewniajac im oraz pracownikom przyjazne bezpieczne warunki pobytu i
pracy.

CELE STRATEGICZNE WYZNACZONE NA LATA 2021-2023
- Stabilny i zréwnowazony rozw6j SPZOZ jako cel nadrzedny wpisany w Polityke Jakosci w
odniesieniu do potrzeb, wymagan i oczekiwan pacjentéw, uwzgledniajacy zmienno$¢ otoczenia i

zmienno$¢ systemu ochrony zdrowia
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- Osiagniecie znaczacej pozycji na rynku ustug medycznych, dostosowanie infrastruktury
medycznej, informatycznej do wysokich standardow w ochronie zdrowia
- Konsekwentna realizacja zadan w zakresie promocji zdrowia i profilaktyki.

Nasze zlozenia strategiczne chcemy realizowaé poprzez:
- zapewnienie wysokiej jako$ci i kompleksowos$ci ustug medycznych, §wiadczonych zgodnie z
aktualng wiedzg medyczna, kwalifikacjami i do§wiadczeniem personelu
- rozszerzenie dziatalno$ci: wprowadzenie dodatkowych wysokiej jakos$ci ustug profilaktycznych,
diagnostycznych, specjalistycznych (w zakresie terapii uzaleznien )
- dazenie do poprawy w zakresie organizacji udzielanych $wiadczen, systematyczne
monitorowanie jako$ci ustug, poziomu zadowolenia pacjentow z ustug zgodnie z procedurami
wdrazanej Polityki Jako$ci
- wdrazanie programow profilaktycznych i rozszerzenie wspotpracy w zakresie promocji zdrowia,
edukacji zdrowotnej z firmami realizujacymi programy profilaktyczne — organizacja akcji
profilaktycznych dla spotecznos$ci lokalnej i nie tylko,
- wystepowanie do NFZ o zwigkszenie §wiadczen juz objetych umowa, na ktdre jest znaczace

zapotrzebowanie w zakresie podstawowej opieki medycznej,

Chcemy pomagaé¢ ludziom chorym bo pomaganie pozwala cztowiekowi czu¢ si¢ dobrym
i uzytecznym. Che¢ pomocy wynika z poczucia powinno$ci — bo takie sg normy, bo tak wypada.
Pomoc wynika z poczucia, ze dzigki niej buduje si¢ lepszy Swiat i Zze nadaje ona zyciu sens. Zaktad
Lecznictwa Odwykowego dla Osob Uzaleznionych od Alkoholu w Czarnym Borze chce zostac
jedna z niewielu Placéwek w Polce ,,Centrum Leczenia Uzaleznien” posiadajgce w swej
strukturze Zespo6l Leczenia Ambulatoryjnego Osob z Problemem Uzaleznienia udzielajace
ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych w ramach ktérego dziataja Poradnie Leczenia
Uzaleznienia i Wspotuzaleznienia, Poradnie Zdrowia Psychicznego. Zespot Leczenia Szpitalnego
dla Os6b Uzaleznionych udzielajace szpitalnych, stacjonarnych i calodobowych §wiadczen
zdrowotnych, w ramach ktoérego funkcjonujg Catodobowy Odziat Terapii Uzaleznien w Czarnym
Borze, Catodobowy Oddziat Podwojnej Diagnozy w Czarnym Borze oraz Catodobowy Oddziat
Rehabilitacji Podwojnej Diagnozy w Czarnym Borze. Zespolu Leczenia Calodobowego dla Oséb
Uzaleznionych udzielajgce stacjonarnych i catlodobowych $wiadczen zdrowotnych inne niz
szpitalne, w ramach ktérego dziata Hostel dla Osob Uzaleznionych od Alkoholu w Czarnym
Borze.
Odpowiadajac na potrzeby zdrowotne mieszkancoOw naszego regionu oraz w celu

realizacji zatozen i priorytetow okre§lonych w Regionalnym Programie Ochrony Zdrowia
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Psychicznego pragniemy utworzy¢ Poradnie Zdrowia Psychicznego dla dzieci i mtodziezy w
Kamiennej Gorze. Zgodnie z przyjetymi przez Nas zalozeniami zespodt terapeutyczny bedzie
sktadal si¢ z lekarza psychiatry, psychologéow, psychoterapeutéw oraz psychotraumatologa.
Proces leczenia bedzie obejmowat zebranie wywiadu rodzinnego przez lekarza psychiatre we
wspOlpracy z psychologiem i psychotraumatologiem, postawienie diagnozy, a nastepnie
skierowanie na odpowiedni rodzaj terapii prowadzonej zar6wno w trybie stacjonarnym w poradni
jak 1 w srodowisku domowym. Terapia bedzie obejmowata cykl porad udzielanych przez lekarza
i psychologa oraz sesje psychoterapii indywidualnej i rodzinnej. W naszej opinii utworzenie
poradni zdrowia psychicznego dla dzieci i mlodziezy stanie si¢ istotnym elementem
kompleksowej opieki w zakresie zdrowia psychicznego w tej grupie pacjentow. Udzielanie

zindywidualizowane;j i skoordynowanej pomocy umozliwi nam m.in.:

— prowadzenie diagnostyki, leczenia i rehabilitacji zaburzen rozwojowych,

— prowadzenie dziatan na rzecz zapobiegania depresji, samobojstwom i innym zachowaniom
autodestrukcyjnym,

— wzmacnianie potencjalu zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy przez wsparcie pozy-
tywnego 1 harmonijnego rozwoju, ksztalttowanie osobowosci, udzielania wsparcia
w rozwigzywaniu probleméw i kryzysow rozwojowych, podnoszenie odpornosci psy-
chicznej
i poprawe funkcjonowania emocjonalnego,

— prowadzenie dziatan na rzecz upowszechniania wiedzy na temat zdrowia psychicznego i
jego uwarunkowan, ksztaltowanie przekonan, postaw, zachowan i stylu zycia wspieraja-

cego zdrowie psychiczne.

Zdrowie psychiczne to o wiele wigcej niz brak zaburzen psychicznych. Zycie w ciggtym
stresie, pod presja czasu, nieustanna pogon za dobrami materialnymi, a takze kontakty spoteczne
oparte w duzej mierze na interakcji za posrednictwem portali spotecznosciowych oraz
komunikacji za pomoca $srodkéw multimedialnych — wszystko to dziata destrukcyjnie na psychike
dzieci, mtodziezy i dorostych. Warto przy tym podkresli¢, ze jakos¢ zdrowia psychicznego w
okresie dziecinstwa i dorastania ma wplyw na rozwoj psychomotoryczny, zakres nabytych
umiejetnosci, efektywnos¢ nauki, sposob budowania relacji z ludzmi, dbanie o wtasne zdrowie,
czy tez samodzielne i odpowiedzialne radzenie sobie z napotkanymi w Zyciu trudnosciami. Mozna
w duzej mierze przewidzie¢, ze obecny konsumpcyjny styl zycia, zmiana struktury rodziny

(eurosieroctwo, rodziny rozbite, rodziny w kryzysie), a takze sytuacja gospodarcza w kraju,
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izolacja zwigzana z koronawirusem i stres wynikajacy z warunkow pandemii wplyna na wzrost
liczby diagnoz zaburzen psychicznych.

Ponadto jako Zaktad chcemy przystapi¢ do Programu holistycznego wsparcia dla rodzin
»Za zyciem” w Poradni w Kamiennej Gorze. Podstawe prawng programu stanowi art.4.1; art.6.1;
art.8.1; art. 12 ustawy z dnia 4 listopada 2016 roku o wsparciu kobiet w cigzy i rodzin ,, Za zyciem”
( Dz. U. poz. 1860). Projekt ” Za zyciem” jest skierowany dla kobiet w trakcie cigzy i po cigzy, u
ktorych stwierdzono cigzka wade plodu, jak rowniez dla ojcow i catej rodziny. Projekt ma na celu
rola przygotowania rodzicéw na to, co si¢ wydarzy i objecia ich kompleksowa opieka. Przekazanie
im najwazniejszych informacji o tym, jaka jest specyfika danej choroby, co to w praktyce oznacza,
jak moze wyglada¢ maluch po przyjsciu na swiat. Wszystko to cho¢ w pewnym stopniu moze
pomoc im przygotowac si¢ na ten moment. Skoordynowane wsparcie, daje szans¢ lepiej poradzié
sobie z tym doswiadczeniem.

W kazdym, nawet najmniejszym przedsigbiorstwie, zamierzony przez wilasciciela wynik
finansowy mozliwy jest do osiggnigcia tylko wowcezas, gdy pojedyncze osoby, pracujace w
waskim zakresie zadan i odpowiedzialnosci, wykonaja wszystkie czynnosci.

Dyrektor Zaktadu aby ulatwi¢ sobie proces zarzadzania i wzmocni¢ zaangazowanie
pracownikow, aby szybciej osiggna¢ cele dokonal zmiany struktury organizacyjnej Zaktadu -
nastgpilo splaszczenie struktury — zmniejszono liczbg stanowisk kierowniczych. Teraz kazdy z
pracownikow wie komu podlega w organizacji. Wedlug tej struktury pracownik otrzymuje
polecenia tylko od jednego przetozonego, co zapobiega sytuacji, w ktorej otrzymatby on sprzeczne

polecenia od dwodch kierownikow



